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AN NINH NANG LUGNG
T t6i uu chi phi sang kha nang chdng chiu
PETROVIETNAM - LGP TAI SAN TANG TRUONG MOI
Dy kién 29,2 ty USD nhu cau von dau tu giai doan 2026-2030
CHUYEN DICH NANG LUQONG

N Tu “cﬁpg nghé mdi” sang “mo hinh kinh doanh kha thi”
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NIING LUONG qudc T

DAU THO VA SAN PHAM LOC DAU

EIA du bdo Brent trung binh nam 2026 & miic
91 USD/thling va gidm vé 74 USD/thuing ndm
2027.

LNG VA KHi TU NHIEN

LNG Prime dan s6 liéu EIA cho biét cdc nha may
LNG ctia M§ xudt 36 chuyén trong tuan két
thic ngay 16/09.

DIA CHINHTRI NANG LUONG
Rui ro Trung Bdng trong nhiing tuan cuoi
thang 9 khong chi ndm & Hormuz.

NANG LUONG VIET NAM
PETROVIETNAM THUC DAY CAC DU AN
NANG LUONG, LAM SAU SAC HOP TAC
DOANH NGHIEP VIET NAM — HOA KY

Trong khudn khé chuong trinh cong tac clia
Tong Bi thu, Chi tich nudic To Lam tai Hoa

Ky, ngay 23/9/2026, tai New York, Tap doan
(6ng nghiép — Nang lugng Qudc gia Viét Nam
(PETROVIETNAM) dé tham gia cac hoat dong
gdp ga doanh nghiép, dinh ché tai chinh va doi
tac nang lugng, qua do thic ddy trién khai cc
du dn dau khi, m& rong co hoi dau tu va gop
phan 1am sau sac hop tac giiia doanh nghiép
Viét Nam — Hoa Ky.
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NANG LUONG VA DAU KHITIEP TUC LA
TRU COT QUAN TRONG CUA QUAN HE

VIET NAM — NGA

Trong khudn kh& chuyén tham cap Nha nudc tdi
Lién bang Nga ctia Tong Bi thu, Chi tich nudc o
Lam turngay 7-9/9/2026, hai bén da ra Tuyén
bd chung vé viéc cling cd hon nifa quan hé Doi
tac chién lugc toan dién gida hai nudc. Lanh
dao hai nudc tiép tuc khang dinh néng lugng va
dau khi tiép tuc la nhitng tru cot quan trong clia
quan hé Dai tac chién lugc toan dién Viét Nam

- Nga va m6 rong sang cdc linh viic ndng lugng
mdi nhu dién hat nhan, dién gi6, dién khi...

I:IllfN Luac, I!H[NH SACH PHAT TRIEN
NANG LUONG MOl

MY NGI QUY DINH PHAT THAI KHI NHA
KINH D1 VGI CAC NHA MAY DIEN SU

DUNG NHIEN LIEU HOA THACH

(o quan Bao vé Méi truong My (EPA) ky quy
dinh cudi cling vé bai bo mot phan cac tiéu
chudn 6 nhiém carbon ddi vdi céc t may phat
dién st dung nhién liéu héa thach.

VUGNG QUOC ANH XAC DINH
HYDROGEN-TO-POWER VA CCUS LA
NGUON DIEN LINH HOAT CARBON
THAP SAU NAM 2030

Chinh pht Anh cap nhat Clean Flexibility
Roadmap, lam rd hon vai tro cta hydrogen, luu
trif ndng lugng va cong nghé thu git, st dung
va luu trit carbon (CCUS) trong hé thong dién
tuang lai.



L6 trinh ReFuelEU
cung cap SAF

2025

2%

2030

6%

70%

Tur nam 2025, cac nha cung cap nhién liéu tai cac san bay Lién minh

bat budc phai cung cdp mét ty 1é SAF, tang dan trong 25 nam tdi.
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HAN QUOC MGTH! TRUONG DAU THAU DIEN
HYDROGEN

N&m 2026 vdi tong quy md 1.430 GWh

Bo Khi hau, Nang lugng va Mai trugng Han Qudc cong o
du théo diéu chinh quy md mua dién thong qua Hydrogen
Power Generation Bidding Market nam 2026.

DAUTU VAO NANG LUONGTAI TAO TOAN CAU DUY
TRI GN DINH DU DOI MAT NHIEU THACH THUC

Tong von dau tu vao nang lugng tai tao toan cau dat 327,5
ty USD trong 6 thang dau nam 2026, tuang duang miic
clia ntta cudi nam 2025 nhung thap hon 21% so véi dinh
thiét 1ap vao nifa cudi nam 2024.

“CU SOC”DAU MO TAC DONG MANH TGI THI
TRUGNG HYDROGEN SACH

Nhiing bién ddng cla thi truong dau m trong ndm 2026
da bugc chinh phdi cdc nuGc trén toan thé gidi phai cd cdi
nhin méi vé hydrogen sach, bat chap viéc dat dé hon so
v6i nhién liéu truyén thong.

ABADI LNG VA BAI HOC THIET KE TICH HOP

LNG CCS

Offshore Energy cho biét Worley da hoan thanh FEED cho
hai gdi ha tang ngoai khai lién quan dy an LNG va (CS tri
gid khodng 21 ty USD tai L6 Masela.

BAYER VA NESTE HOP TAC sU DUNG DAUTU
CAI DAU LAI LAM NHIEN LIEU HANG KHONG
BEN VONG

Bayer sé& hgp tac véi nha san xudt dau diesel tai tao va
nhién liéu hang khdng bén viing (SAF) Neste dé mg rong
quy md trong cdy ldy dau mua déng phuc vu san xudt
nhién liéu sinh hoc thuang mai tai My.
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CONG SUAT DIEN HAT NHAN TOAN CAU CO THE

TANG HON 3 LAN VAO NAM 2060

Theo (o quan Néng lugng Nguyén t& Qudc té, cong suat
dién hat nhan clia thé gidi cd thé ting han gap ba lan vao
nam 2060.

CHIEN LUOC THUC CHIEN
ENI“CHUYEN DICH”BANG MO HINH VE TINH
VA DONG TIEN THAT

Trong khi cdc doanh nganh ndng lugng phai “xoay truc”
trong giai doan 2024 - 2026, Eni gan nhu khong phai ddo
chiéu chién lugc. Eni stt dung m hinh vé tinh (satellite
model), véi tling mang kinh doanh c6 tiém nang dugc
tach thanh doanh nghiép chuyén biét, cd ban diéu hanh
fiéng va bang can ddi riéng. Sau d6, Eni ban bét ¢§ phan
cho nha dau tu chién lugc hodc quy tai chinh, dé ¢ thé
vlfa md rdng nang lugng tai tao va nhién liéu sinh hoc,
vira giir ng & muic thap lich st va tang chi tré cho ¢8 dong.

XU HUGNG CONG NGHE

CONG NGHE SAN XUAT HYDROGEN BANG SMR
MG RA HUGNG DI MGI CHO NGANH CONG
NGHIEP SAN XUAT HYDROGEN

Mat nghién ctiu mi ctia Dai hoc Michigan cho thdy cc lo
phan ting hat nhan module nhd (SMR) ¢4 tiém nang kinh
té16n nhét khong phai trong linh vuc phét dién Ién |udi
ma trong cac nganh céng nghiép tiéu thu nhiéu nhiét va
hydrogen nhu san xudt ammonia, thép va loc dau.

SU KIEN NAING LUONG
TOTALENERGIES VA AMNI PHE DUYET DU AN
KHTIMATRI GIA 1,1 TY USD TAI NIGERIA

TotalEnergies EP Nigeria va d6i tac Amni International
Petroleum Development Company da quyét dinh dau tu
khodng 1,108 ty USD vao du an phat trién md khi Ima
ngoai khoi Nigeria.

QATARENERGY DAY NHANH CAC DU AN M0
RONG LNG KHONG LO, HUGNG TG CONG SUAT
142 TRIEU TAN/NAM

QatarEnergy cho biét tau LNG dau tién cla dy dn m@ rong
North Field East (NFE) du kién sé di vao van hanh trong
nifa ddu nam 2027, bat chap nhiing anh hudng tir gian
doan van tai qua eo bién Hormuz ddi véi tién do cung ting
thiét bi.

PLAINS MUA LAI HE THONG TRUNG NGUON TAI

POWDER RIVER BASIN V01 GIA 585 TRIEU USD
Plains All American Pipeline LP va Plains GP Holdings da
dat thoa thuan mua lai SCM PR II LLC véi gié khodng 585
triéu USD tién mat
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\ Ban tin Chién lugc s6 3-2026 phan
anh mot buic tranh ndng lugng toan cau
dang chuyén tir tu duy t6i uu chi phi sang
uu tién dong thoi an ninh cung ting, kha
: nang chong chiu va hiéu qua von. Ri ro dia
chinh tri tai Trung Dong ti€p tuc tac dong
truc tiép dén dau thd, san pham loc dau va
 LNG, nhung diém nghén khong chi nam 6
 gid hang héa ma con & tuyén van chuyén,
bao hiém, nang luc loc dau, ton kho va kha
 nang thay thé ngudn. Trong bdi canh dd,
quan tri chudi cung (ing theo kich ban, da
+ dang hda nquon va tang tinh linh hoat clia
hap dong trg thanh yéu cau chién lugc doi
| V6i cac doanh nghiép néing lugng tich hop.

. Tai Viét Nam, trong tam dang dich
i chuyén tUr bdo dam nhién liéu theo
timg thoi diém sang quan tri rdi ro chd
 dong cho cd chudi dau - khi - LNG - dién.
 PETROVIETNAM ddng thoi déy manh hinh
 thanh cdc dong luc tang truéng mdi thong
qua md rong chudi LNG, phat trién cac du
 &n dau khi va dién khi, ting cuting hop
tac vi cdc tap doan nang lugng va dinh
i ché tai chinh quoc té. Cac théa thudn véi
Chevron, ExxonMobil, Murphy 0l cling céc
hoat dong hgp tac tai Phap va Canada cho
| thdy yéu cau ngay cang rd vé két ndi nguon
© cung, thi trudng, cdng nghé va tai chinh
trong mot chién luoc tang trudng tich hop.

t Mot xu hudng noi bat khac Ia chuyén
dich nang lugng budc sang giai doan chu
i trong tinh kha thi cla hé thong va mo
' hinh kinh doanh. Nang lugng téi tao tiép
ituc tang truéng nhung cac nit that vé
+ ludi dién, luu trif, cat gidm cong sudt phat
 va hiéu qua dau tu ngay cang ro; BESS trg
thanh ha tang quan trong dé tang tinh
linh hoat. Vi hydrogen, CCUS va nhién liéu
carbon thép, kinh nghiém tir Han Quéc, An
+ D0, Brazil, chau Au va cic du n nhu Abadi
| LNG cho thay du an c6 kha nang tién nhanh
| thuiong gan véi dau ra cu thé, ha tang diing

.............................................................................................................................
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chung, co ché gid/h6 tro rd rang, tiéu chuan
MRV - chiing nhan va kha nang huy dong
von.

Dién hat nhan, ddc biét Ia [6 phan ting
module nhd (SMR), ti€p tuc dugc nhiéu
qudc gia dua trd lai trong chién lugc an
ninh nang lugng va gidam phét thai. Cac
chuang trinh hgp tac qudc té va nghién cliu
méi cho thay SMR khdng chi dugc xem nhu
nguon dién nén ma con cd tiém nang cung
cap nhiét va hydrogen carbon thap cho cac
nganh loc dau, hda chat, ammonia, thép
va trung tam di liéu. Day la xu huéng can
dugc PETROVIETNAM theo ddi gan véindng
|uc cdng nghiép, nhu cau nang lugng cla
cac t6 hop hién hiiu va dinh huéng phat
trién cac chudi gia tri nang lugng mdi.

0 gc do chién lugc doanh nghiép,
trudng hop Eni cho thdy chuyén dich nang
lugng bén viing can di cting ky luat von va
cau tric dau tu pht hgp. Mo hinh vé tinh,
huy dong von tir doi tac cho cdc mang tang
truéng mdi, quan tri danh muc thugng
nguon linh hoat va x{ Iy quyét liét cac tai
san kém hiéu qua cho phép Eni vira duy tri
dau khi nhu nguon tao dong tién, vira mé
rong cdc linh vic mdi ma khong lam suy
yéu bang can doi. Cling véi cac dién bién
cong nghé vé hydrogen, SAF va cac quyét
dinh dau tu mdi trong dau khi - LNG, thong
diép xuyén sudt la cong nghé méi chi tao
gia tri khi dugc dat trong mot chuoi gia
tri c6 thi trung, ha tang, von va mo hinh
thueng mai ré rang.

Dai vai PETROVIETNAM, céc dién bién
trong Ban tin ggi mé ba uu tién xuyén
sudt: nang cap quan tri rdi ro chudi cung
ting va danh muc hgp dong; Iua chon cac
dv an tang trudng mdi theo tiéu chi hiéu
qua von, dau ra va kha nang tich hop véi tai
san hién hiiu; dong thoi tan dung hop tac
qudc té dé tiép can ngudn hang, thi trudng,
cdng nghé va tai chinh. Cach ti€p can nay
gilip gan muc tiéu bao dam an ninh ndng

luong Vvéi yéu cau tang trudng, chuyén
dich nang lugng va xdy dung I6p tai san
méi 0 khd nang dong gop thuc chdt cho :
PETROVIETNAM trong giai doan tdi.

HAM Y VA KIEN NGHI CHO PETROVIETNAM

- Thiét lap co ch& quan trirdi ro nang |
lugng lién thong & cp Tap doan, két ni ;
dau tho, san pham loc dau, LNG, khi va dién :
trén cing mét hé thong chi bao va kich ban.
Bang diéu hanh cén theo di déng thoi gid, |
ton kho, chénh léch gid san pham loc dau so
véi dau tho (crack spread), cudc van tai, bdo
hiém chién tranh, chuyén tai truc tiép giia '
céctau (ship-to-ship - STS), diéu khodn bt :
khd khang va lich tiép nhan tau cap cng, ;
kha nang thay thé nquon va diéu do dién; :
trong do diesel, gasoil va jet fuel can duoc
coila cac chi bao trong yéu ngang vdi Brent,
WTI, Murban va JKM. :

« Ra sodt chién lugc bao dam nguon
cung va danh muc hgp dong theo hudng
tang tinh linh hoat va kha ning chdng :
chiu. Doi véi dau tho, condensate, LPG va
LNG, can danh gid quyén chuyén hudng, :
thay thé hang, diém chuyén giao, trach :
nhiém bao hiém, x Iy chdm giao va gidn |
doan tuyén. i véi LNG-to-power, can gan :
chién lugc nguon LNG véi hgp dong mua :
ban dién (PPA), hop dong mua ban/cung
cép khi (GSA), ca ché chuyén gid nhién liéu, !
san lugng dién hgp dong (Qc), diéu do va :
du phong nguén dé béo dam tinh kha thi :
tai chinh cGia toan chuoi.

- Tap trung hinh thanh 'l6p tai sén |
téng trudng méi' nhung &p dung ky ludt :
von va quan tri danh muc chat ché. Kinh :
nghiém Eni cho thdy cac linh vuc méi |
khdng nén chi dya vao dong tién tif dau :
khi; PETROVIETNAM can nghién c(fu céc cau
tric dong dau tu, lién doanh, huy dong von :
tir d6i tac chién luoc va dinh ché tai chinh, ¢
dong thdi thiét 14p tiéu chi higu qua vén va !
0 ché danh gid, sang loc hoac téi cau tric
cac tai san kém hiéu qua. |



DANH GIA, NHAN BINH CHUNG

i« Uu tién cdc dv an nang lugng
 mdi c6 kha nang tich hop véi chudi gid tr
: va tai san hién hitu cia PETROVIETNAM.
Hydrogen, ammonia, SAF/eSAF, CCUS va
| BESS can duioc sang loc t6i thiéu theo céc
: diéu kién: khach hang/bao tiéu 16 rang,
: khd nang tan dung ha tang dung chung,
(0 ché gia va doanh thu, MRV/chting nhéan
' carbon, nquén von va nang Iuc van hanh.
Tru6c mat, hydrogen va nhién liéu carbon
 thap nén uu tién cac tng dung tai loc hoa
dau, phan bon, hda chat va cac phan khtic
 kh dién khi hoa.

i« Chuyén CCS tir hoat dong nghién
ctiu sang hinh thanh linh vuc kinh doanh
 va ha tang carbon méi ctia PETROVIETNAM.
 Trén co's6 két qua hop tac véi JOGMEC d
| xdc dinh tiém nang luu tri €O, déng ké
tai cac bé tram tich va cac khu vuic uu tién,
: PETROVIETNAM can tap trung thic ddy Du
| &n CCS Nghi Son — Béc bé& Song Hong nhu
duan tién phong, timg budc hoan thién dac
| trung dia diém luu gi, chudi thu giti — van
 chuy&n — bom ép, mo hinh thuong mai va
| céc diu kién phap Iy, tai chinh d€ huéng
t6i trién khai du an thuong mai. Song song,
| cn xdy dng danh muc cdc co hoi (CS tiép
+ theo trén o' s6 sang loc dong bo cac nguon
phét thai Idn, tiém nang luu tri, khoang
cach van chuyén va kha nang tén dung ha
| tng ddu khi hién htu.Thc hién diéu tra,
+ danh gid tong thé tiém nang luu trit CO, tai
| cicb&tram tich trén thém luc dia Viét Nam;
phén viing, xép hang va xac dinh thi tu uu
tién cac khu vuic ¢ tiém nang, lam ¢ s& xay
+ dung quy hoach, danh muc dy én va dinh
 huong phat trién ha tang CCS quéc gia. Qua
d6 timg budc hinh thanh cdc cum/hub (CS
| €6 khd ndng tiép nhan (0, tir nhiéu nguén
 trong nudc va nghién cu kha nang cung
| cdp dich vu luu tri CO, xuyén bién gidi khi
 du diéu kién. Vi loi thé vé dia chét, hoat
 ddng ngoai khoi va ha tang — dich vu dau
khi, PETROVIETNAM can chti dong dinh vi

ép va luu trit CO,, phat trién mé hinh dich
vu luu trit €O, (€O, storage as a service) nhu
mdt hudng kinh doanh méi; dong thoi phoi
hop hoan thién khung phap Iy vé cap phép,
MRV, co ché phi dich vu, tin chi carbon,
phén bo rti ro va trach nhiém dai han doi
vGi co 6 luu trir.

- D0i véi nang luong tai tao, chuyén
trong tam ti phat trién cong suat don
thuan sang hiéu qua hé thdng va khé néng
tich hop. Cac du an can danh gia dong thoi
lugi dién, cat giam cong suat phét dién,
kha nang diéu do, luu trii va dau ra. BESS
can dugc xem xét khong chi nhu tai sén
[uu trir ma con |3 ha tang cung cap dich vu
linh hoat va on dinh hé thdng, ddc biét tai
cac t6 hop nang lugng va phu tai I6n ca
PETROVIETNAM.

- (ha dong chuan bi ndng luc cho
dién hat nhan va SMR theo hudng "theo
doi - xay dung nang luc - lva chon (ing
dung uu tién". Trong tam truéc mat la hop
tac cong nghé, dao tao nhan luc, danh gid
m0 hinh dau tu va khung phép ly, dong
thdi nghién ctiu céc ting dung SMR khéng
chi cho phat dién ma con cho nhiét cong
nghiép, hydrogen carbon thap, loc hda dau,
ammonia va trung tam di liéu. Viéc tham
gia can bam sat phan cong cia Chinh pha
va dinh huéng phat trién dién hat nhan ctia
Viét Nam.

« Chuyén cac théa thuan va trao doi

¢6 dau ra cu thé. Cac quan hé véi Chevron,
ExxonMobil, Murphy Oil, TotalEnergies va
cac doi tac tai Phap, Canada can duoc gan :
V@i cdc goi cong viéc nhu da dang héa
ngudn dau/LNG, thuong mai quéc t, thi :
diém du an CCS, hydrogen, SAF, cong nghé
s0/Al, dién hat nhan va thu xép tai chinh; :
moi ca hdi can xac dinh dau moi, moc tién
do va két qua ky vong dé nang hiéu qua
trién khai sau ky két.

« Tang cudng nang luc cong nghé, dir
liéu va chdng chiu so cho cac tai san nang
lugng trong yéu. Khi chuoi dau - khi - LNG
- dién ngay cang tich hop va phu thudc vao :
di liéu thai gian thuc, PETROVIETNAM can |
gan quan tri rdi ro chudi cung ting véi an
ninh mang ddi véi cac hé thong cong nghé
van hanh, 9 tin céy cta hé thong diéu do,
d liéu van hanh va kha nang duy tri hoat :
dong lién tuc trong cac tinh hudng gian
doan. :

« Dua cdcxu hudng néu trong Ban tin
vao o ché theo doi thuc thi Chién luoc cla !
PETROVIETNAM. Mgt 56 chi bio nén dugc |
cap nhat dinh ky gom mdc do da dang héa
ngudn cung, tj trong kinh doanh qudc t&, :
tién do hinh thanh I6p tai san tang truéng :
mdi, hiéu qua von clia duan mdi, ty lé duan
€0 di tac va thoa thuan bao tiéu, nang luc
LNG va luu tr, tién do cac du &n thi diém
hydrogen - CCUS - SAF/BESS va muic d9 san :
sang vé céng nghé, nhan luc doi véi dién
hat nhan/SMR. '
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% NANG LUONG QuOC TE
Dau tho va san pham loc dau

EIA du bdo Brent trung binh nam
2026 6 mic 91 USD/thung va gidm vé 74
USD/thung nam 2027, nhung gid dinh
nay di kem diéu kién cac dong chay Trung
Dong phuc hoi ting budc. EIA cling néu
ro san lugng dau bi gian doan do cac han
ché lién quan Hormuz va Bab el-Mandeb
van ¢ thé tao bién dong ngdn han I6n
han du bdo trung binh. IEA, trong bdo cdo
thi trudng dau thang 9, nhan manh ton
that tap trung vao diesel, gasoil, LPG va
nguyén liéu hoa dau, vdi ton kho quan sat
toan cau giam manh.

D@ liéu EIA tuan két thic 11/09 cho
thay ton kho dau thd thueng mai My giam
0,6 triéu thung con 423,4 triéu thung,
xang tang 0,8 triéu thung va san pham
chung cat trung gian tang 1,6 triéu thiing
|én 107,9 triéu thung. Tuy nhién, STEO van
du bdo t6n kho san phdm chung cdt trung
gian My ¢ thé xudng dudi 100 triéu thing
trong thang 9 va duy tri dudi ving thap 5
nam trong phan I6n nam 2027. Diéu nay
cling ¢6 danh gid rang san pham loc dau la
diém nghén déng theo ddi hon bién dong

gia dau tho theo ngay.

Doi vai PETROVIETNAM, day la tin
hiéu can dua diesel, jet fuel, gasoil, crack
spread va kha ndng nhap khdu san pham
vao cung bang diéu hanh véi Brent, WTI,
Murban, JKM va cudc tau. BSR, PVOIL,
PVTrans, PV GAS va PV Power can mét
khung dir liéu chung cho kich ban gid,
tuyén van chuyén, bdo hiém, STS, ton kho
va kha nang diéu chinh lich van hanh.

LNG va khi t nhién

LNG Prime dan 6 liéu EIA cho biét cac
nhamdy LNG cia My xuat 36 chuyén trong
tuan két thic ngay 16/09, khong doi so
vGi tuan trudc. Cng thoi diém, cudc spot
LNG Atlantic ting tuan thi ba lién tiép lén
25.250 USD/ngay. Al Attiyah Foundation
néu gia LNG giao thang 10 vao Ddng Bac A
6 khoang 27 USD/MMBtu, mc cao trong
gan bon nam, do gian doan Trung Dong va
nhu cdu Nam A truéc mua dong.

Tin hiéu nay c hai mdt. Mot mat, LNG
M ti€p tuc la nguon linh hoat quan trong
cho chau A khi nguén Qatar va Trung Déng
gdp rdi ro tuyén. Mat khac, chi phi van tai
va gid giao ngay cao c6 thé lam gidm tinh
hap dan dai han cia LNG-to-power & cac

thi truong dang phat trién néu co ché
PPA, GSA, chuyén gid nhién liéu, Qc va du
phong nguon khdng da r6. Cac hop dong
trung va dai han vi vay can dugc danh gia
theo quyén chuyén hudng, quyén thay
thé hang, phan bé chi phi bo hiém, diéu
khodn bat kha khang va lich slot cang.

Dia chinh tri néng lugny

Ri ro Trung Dong trong tuan nay
khong chi nam & Hormuz. EIA ghi nhén
xudt khau qua Yanbu va tuyén tranh
Hormuz bi &nh huéng bdi rti ro Bab el-
Mandeb, trong khi céc cau triic chuyén tai
ngoai khai dugc st dung dé duy tri dong
hang sang chau A. Al Attiyah Foundation
cling néu chi ¢6 bon tau hang héa di qua
Hormuz trong ngay 17/09, cho thdy dong
chdy van chua trG lai binh thuong.

V6i PETROVIETNAM, day la bai toén
thuong mai han la chi an ninh hang héi.
Moi hgp dong mua dau tho, condensate,
LPG hodc LNG can dugc kiém tra theo
diém chuyén giao, trach nhiém bao hiém,
x( ly cham giao, do luong chat lugng - 50
lugng tai STS, kiém soat trimg phat va
nang luc thay thé hang.

45 28000
B S6 chuyén LNG My
40 ) . < - 26000
-@— Cudc Atlantic USD/ngay
35 - 24000
- 301 - 22000
(0 >
2 251 - 20000 ‘S,
5 £
2 20 - - 18000 3
o ]
© 151 L 16000
10 - 14000
5 - - 12000
0- - 10000

04/09
Tin hiéu LNG trong 3 tudin ddu thdng 9 on dinh vé khdi uigng nhung ting chi phi van tdi theo LNG Prime va EIA
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PETROVIETNAM thiic ddy cdc tu dn nang
Iugng, 1am Sau sac hop tic doanh nghiep
Viét Nam — Hoa Ky

Trong khudn kho chuong trinh cong
tac cda Tong Bi thu, Cha tich nudc To Lam
tai Hoa Ky, ngay 23/9/2026, tai New York,
Tap doan Cong nghiép — Nang lugng Qudc
gia Viét Nam (PETROVIETNAM) da tham
gia cac hoat dong gap gd doanh nghiép,
dinh ché tai chinh va ddi tac nang lugng,
qua do thic day trién khai cac du an dau
khi, mé rong co hdi dau tu va gop phan
lam sau sac hgp tac giita doanh nghiép
Viét Nam — Hoa K.

Nhén dip nay, Tong Bi thu, Chi tich
nudc To Lam chiing kién 1€ trao cac hap
dong, thoa thuan hgp tac gitia doanh
nghiép Viét Nam va Hoa Ky.

Trong linh vuc ndng lugng,
PETROVIETNAM va Chevron trao théa
thuan khung hop tac. Tong Cong ty Loc
hda dau Viét Nam (BSR), don vi thanh
vién ctia PETROVIETNAM va ExxonMobil
khu vuc chau A — Thai Binh Duong trao
thda thuan cung cap dau tho.

Theo d6, Thoa thudn khung giifa
PETROVIETNAM va (6ng ty Chevron tao
khudn khé hap tac chinh thiic véi mot tap
doan nang lugng tich hop cd ngudn hang,
nang luc thuong mai, van tai va mang ludi
hoat dong toan cau.

Hop téc véi Chevron ¢6 thé hé trg
PETROVIETNAM da dang hda ngudn cung
dau tho, LNG, LPG va nguyén liéu cho cac
nha méy loc dau; tang tinh linh hoat va
kha nang ting pho trudc bién ddng, gian
doan ngudn cung; dong thoi mé ra co
hoi hop tac vé ha tang nhap khau, luu trit
nang lugng, gidi php tai chinh — thuang
mai, cong nghé va gidm phat thai.

Bén canh do, Théa thudn cung cap
ddu tho gitia Tong Cong ty Loc hda dau

- = . et

Tong Bi thu, Chil tich nudc T6 Lam ciing lanh dao Dang, Nha nuc chiing kién 1€ trao théa thudn khung hap

tdc gicia PETROVIETNAM va Chevron.

Viét Nam (BSR) va Exxon Mobil khu vuc
Chau A Théi Binh Dudng c6 y nghia rét
quan trong, gép phan ho trg dam bao
nguén cung dau thd cho Nha may loc dau
Dung Quét vdi khoi lugng t6i thiéu 2 triéu
thiing dau/nam.

(iing trong séng 23/9, Tong Bi thu,
Cha tich nuéc To Lam du toa dam véi
lanh dao cac dinh ché tai chinh va quy
dau tu Hoa Ky. Tai day, Tong Giam ddc
PETROVIETNAM Lé Manh Cudng gidi thiéu
dinh hudng phat trién, nhu cau dau tu va
cdc co hoi hop tac clia Tap doan.

Dé hién thuc hoa muc tiéu lot vao
danh sach Fortune Global 500 vao nam
2030, Tong Gidm ddc Lé Manh Cudng cho
biét, PETROVIETNAM can hinh thanh mot
“|6p tai san tang trudng mdi” c6 quy md
d0 l6n truéc nam 2030.

Nhu cau dau tu clia PETROVIETNAM
giai doan 2026-2030 du kién khoang
29,2 ty USD, tang gdp 4,8 lan so véi giai
doan 2021-2025, véi danh muc 99 du an
trong 5 linh vuc hoat dong chinh.

Trong d6, 4 nhom dau tu chd dao
gom: tham do, khai thac va phat trién
mo; cong nghiép khi va LNG; loc hda dau
va hda chat; cong nghiép dién va nang
lugng tdi tao.

Muc tiéu cia PETROVIETNAM la xay
dung cdc quan hé hgp tac dai han, cling
chia sé co hdi, nguon luc, kinh nghiém va
lgi ich trén cac chudi gia tri nang lugng
truyén thong cling nhu nang lugng méi.

Nhan dip nay, Tong Gidm ddc Lé Manh
(udng mong mudn cac ngan hang, t chiic
tai chinh phét trién, quy dau tu, dinh ché
tin dung xudt khau va cac nha dau tu qudc
té trg thanh nhiing doi tac chién luog,
dong hanh lau dai vdi PETROVIETNAM.

Chiéu cling ngay, tai New York, Tong
Bi thu, Cha tich nudc To Lam da tiép ong
Eric M. Hambly, Cha tich kiém Tong Giam
ddc diéu hanh Tap doan Murphy Oil.

Trudc su chiing kién cta Tong Bi thu,
Chi tich nudc T6 Lam, Tong Gidm ddc
PETROVIETNAM Lé Manh Cudng va Ong
Eric M. Hambly, Ch tich kiém Tong Gidm
ddc diéu hanh Tap doan Murphy 0il da
trao cac thda thuan lién quan dén Du an
mé Lac Da Vang, 16 15-1/05 tai Viét Nam.
Déy la cac van kién ¢ y nghia then chot
trong viéc bao dam dau ra va hién thuc
hda gid tri thuong mai clia toan b san
lugng dau khi du kién tir du an.

(Céc thoa thuan nay tao co s6 cho viéc
khai thac va tiéu thu khodng 57,4 triéu
thuing dau va 68,8 triéu MMBtu khi dén
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nam 2039, véi tong gia tri thuong mai
udc tinh trén 4,1 ty USD; dong thai thiét
lap day du co ché 1dy dau, phdi hap ban
dau, mua ban khi va ha tang dau ndi — van
chuyén khi.

Qua dd, b hgp dong khdng chi bdo
dam dong doanh thu dai han cho cac bén
tham gia ma con la diéu kién quan trong
dé dua san luong cda du an ra thi trutng
va toi uu hda gia tri thu hoi tir ca dau va
khi dong hanh.

Trudc buoi tiép, Tong Gidm doc Lé
Manh Cung va 6ng Eric M. Hambly da
trao doi vé tién do cac du an chung, trong
tam |a phat trién mé Lac Da Vang va Hai Su
Vang. Tai cudc lam viéc, Murphy Oil danh
gid cao su phoi hgp cia PETROVIETNAM va
cdc dan vi thanh vién trong thdo g& vudng
mac, ddy nhanh tién do du an.

Tong Giam ddc Lé Manh Cudng nhan
manh, bdo d&m an ninh ndng lugng la yéu
cau thiét yéu, gan vdi bao dam an ninh
qudc gia. Ludt Dau khi (stta d6i) dugc Qudc
hdi khéa XVI thong qua ngay 23/8/2026,
tao hanh lang phép Iy thong thodng hon
dé PETROVIETNAM cling céc ddi tac trién
khai du an theo tién d9, nhat la rit ngan
thoi gian phé duyét ODP/FDP (ké hoach
phat trién ma). Bén canh do, véi muc tiéu
bdo dam an ninh nang luong quoc gia,
Chinh phd da chi dao PETROVIETNAM xay
dung SPR (kho du trir dau md chién lugc).

Lanh dao PETROVIETNAM va Murphy
0il khang dinh cam két hop tac chién luoc
dé ddy nhanh cac hoat dong tham do,
phat trién va khai thac tai Viét Nam.

Niing luong va dau khi tiep tuc 2 tru cot
fuan trong cila quan he Viet Nam — Nga

Trong khuon khé chuyén tham cp
Nha nudc téi Lién bang Nga cda Tong
Bi thu, Chd tich nudc To Lam tir ngay
7-9/9/2026, hai bén da ra Tuyén bé chung
vé viéc cling co hon nifa quan hé Dai tac
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Lé trao Gidy chuing nhén ddng ky ddu tu gicia PETROVIETNAM va T6 hop nha thdu Zarubezhneft Asia,
Vietsovpetro, PVEP - Anh TTXVN

Chd tich HOTV PETROVIETNAM Lé Ngoc Son cting ldnh dao Zarubezhneft trao Théa thudn khung giiia
PETROVIETNAM va Zarubezhneft

chién lugc toan dién gitta hai nudc.

Lanh dao cdp cao hai nudc khing
dinh nang lugng va dau khi tiép tuc la
nhifing tru ot quan trong cla quan hé
Dai tac chién lugc toan dién Vit Nam —
Nga va mé rong sang cac linh vuc nang
lugng mdi nhu dién hat nhan, dién gid,
diénkhi. .. ; nhat tri trong giai doan phat
trién mi can dua khoa hoc - cdng nghé,
d6i méi sang tao va chuyén doi so tré
thanh mot dong luc méi cla quan hé Doi
tac chién lugc toan dién; nang cao chat
luong, da dang héa cac tuyén van tai bao
dam chudi cung ting, thic ddy phat trién
kinh té - xa hdi bén viing; dua khoa hoc,

cong nghé, doi mdi sang tao va chuyén
doi s6 thuc su trd thanh tru cot va dong
luc chinh ca quan hé song phuong; mé
rong nghién ciu chung, ng dung va
chuyén giao cong nghé trong cac linh vuic
tri tué nhéan tao, cong nghé so, céng nghé
sinh hoc, vat liéu mdi, lugng td, cong
nghé vi tru va tu dong hoa.

Diém nhan quan trong trong chuyén
tham la Lé trao cac van kién hgp tac giita
hai nudc dudi su chiing kién cda Tong Bi
thu, Cha tich nudc To Lam va Tong thong
Vladimir Putin. Trong s0 cac van kién dugc
trao, ¢d nhiéu ndi dung lién quan truc tiép
dén PETROVIETNAM va céc don vi thanh
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vién, bao quat tir hoat dong dau khi cot 16
dén du trif ndng lugng va cong nghé mdi.

Gidy chiing nhdn dang ky dau tu
giita PETROVIETNAM va T6 hop nha thau
Zarubezhneft Asia, Vietsovpetro, PVEP.
Van kién nay tiép tuc tao co s6 dé cac bén
trién khai hoat dong dau tu, phat huy
nang luc va kinh nghiém clia tiing doi tac
trong linh vuc tim kiém, tham do va khai
thac dau khi.

Théa  thudn  khung  giifa
PETROVIETNAM va Zarubezhneft vé hap
tac nghién ciu phuong an dau tu xay
dung hé thong du tri dau tho chién lugc
tai Viet Nam. Trong boi canh thi truong
nang lugng thé gidi thuong xuyén bién
dong, nguy co gian doan chudi cung ting
ngay cang hién hiiu, xdy dung nang luc dy
trit dau tho la yéu cau c6 y nghia ddc biét
doi véi viec cling o kha nang tu cht va stic
chdng chiu ctia nén kinh té.

Dacbiét, trong linh vuckhoa hoc cong
nghé, PETROVIETNAM va RosatomAT da
trao Thoa thuan phét trién du an thanh lap
Trung tam cong nghé boi dap va chuyén
giao cdng nghé san xuat muc in 3D. Day
la mgt budc tién mdi trong hgp tac cong
nghé giia hai bén, trong d6 cong nghé san
xuat boi dap (additive manufacturing),
thuong dugc biét dén pha bién hon vdi tén
goi cong nghé in 3D, dugc dinh hudng ting
dung truc tiép vao cc nhu cau san xuat,
bao dudng va stfa chifa thiét bi clia nganh
nhién liéu - nang lugng.

Theo dd, trung tam c6 thé hé trg san
xudt nhanh cac chi tiét c6 cau tric phic
tap phuc vu thiét bi khoan, thiét bi bom;
rit ngan thai gian dimg san xuat nho kha
nang tao mau nhanh; dong thi ing dung
cong nghé hoi dap trong phuc hoi, st
chita thiét bi va ché tao cac san pham co
kich thudc I6n.

Bén canh dd, Thoa thudn hop tac dau
tu giira Tong cong ty Tham do Khai thac

BQ CONG THUUNG
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Thir trudng Bo (dng Thuang Nguyén Viét Son chi tri cudc hop ddnh gid tinh hinh cung cdu va gid nhién liéu so
«dp cdc thdng con lai ndm 2026 va ndm 2027

Dau khi (PVEP) va Zarubezhneft Asia mé
thém du dia dé hai doanh nghiép nghién
c(Gu, trién khai cac co hoi dau tu méi. Day
la budc cu thé hoa chi truong tiép tuc mé
rong khu vuc hoat dong, nang cao hiéu
qua cac dy an hién hiiu va tim kiém nhiing
du an dau khi tiém nang tai Viét Nam, Lién
bang Nga cling nhu thi trudng thi ba.

Cac van kién duoc trao trong chuyén
thdm cdp Nha nudc ctia Tong Bi thy, Ch
tich nu6c To Lam lan nay la budc cu thé
hda quan trong nhiing dinh hudng chién
lugc cia lanh dao hai nudc. Qua d6, nang
luong va dau khi tiép tuc khdng dinh vai
tro tru 6t bén viing, dong thoi md ra
khong gian hgp téc rong l6n han, gop
phan dua quan hé Dai tac chién lugc toan
dién Viét Nam — Lién bang Nga phat trién
ngay cang sau sac, thuc chat va hiéu qua.

Quan tri rdi ro nhién liéu so cap

Ngay 17/9/2026, B Cong Thuong to
chiic hop danh gia cung cau va gia nhién
liéu so cap cho cac thang con lai nam
2026 va ndm 2027. Thong diép chinh la
nguon cung xang dau, than va khi cho
dién co ban dugc bdo dam trong phan
con lai clia ndm 2026, nhung nam 2027
can chuyén manh sang quan tri ri ro chd
dong, da dang hoa nguon cung, duy tri du
phong hgp ly va gan ké hoach nhién liéu
vGi phuong thic vén hanh hé thong dién.

Day la co s6 chinh sach quan trong
cho PETROVIETNAM. Trong diéu kién
LNG, dau thd va san pham déu chiu rdi
ro tuyén, ké hoach cung ting ctia PV GAS,
BSR, PVOIL, PV Power va PVTrans can
dugc két ndi véi van hanh hé thong dién,
ton kho chién lugc, hop dong nhap khau
va o ché bao cao sém.

PV GAS va chudi LNG

PV GAS cong b dinh hudng tang
truéng 2026-2030 véi muc tiéu doanh
thu hop nhat dén 2030 khoang 205.000-
250.000 ty dong, hoat ddng kinh doanh
qudc té trén 30% va san phdm, dich vu
mdi trén 25%. PV GAS cling dugc dinh
hudng tap trung dau tu cac hé thong LNG
trung tdm, mgrong sang nang lugng xanh
va nang lugng mdi, dong thai nghién ciu
¢ hdi 6 thugng nguon va ha nguon.

Du an LNG Quynh Lap dat thém mdc
t6 chiic khi Cong ty (6 phan Dién LNG
Quynh Lap t6 chtic dai hoi c6 dong lan thit
nhat ngay 18/09. Céc nhiém vu tiép theo
gom hoan thién thd tuc, lua chon nha
thau, thu xép von va chudn bi dam phén
hop dong mua bén dién. Day la diém then
chot vi khd nang thu xép tai chinh cla
dién khi LNG phu thudc truc tiép vao cau
tric PPA, gid nhién liéu, diéu do, tai chinh
va nguon LNG.
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My ndi quy dinh phat thai khi nha kinh doi
vdi cdc nha méy dién sii dung nhién liéu hoa
thach

Ngay 14/9/2026, Co quan Bdo vé Moi
truong M (EPA) ky quy dinh cudi cing vé
bai bé mot phan cac tiéu chuan 6 nhiém
carbon ddi véi cac to mdy phat dién st
dung nhién liéu hda thach. Dong thoi, EPA
dé xuat mot budc di rong hon nham hay
b cac tiéu chudn khi nha kinh con lai d6i
v6i linh vuc phét dién theo Muc 111 clia
Dao ludt Khong khi sach.

Viéc bai bo mgt phan cac quy dinh
nam 2024 da dugc ban hanh dudi dang
quy dinh cudi ctng, trong khi dé xuat xéa
bo toan bd cac yéu cau khi nha kinh con
lai mi & giai doan dé xudt va chua phai
quy dinh cudi cing tai thoi diém thang
9/2026. Theo EPA, cg quan nay udc tinh
quy dinh bai bé mot phan o thé giam
dang ké chi phi tuan tha ddi véi nganh
dién; tuy nhién day la udc tinh cla chinh
EPA va tac dong kinh té thuc té con phu
thudc qua trinh trién khai va dién bién thi
trudng.

Thay d6i nay ¢ y nghia dang ké d6i
Vi o cdu nguon dién cta My. Cac nha
may dién than va khi tu nhién sé chiu dp
|yc tuan tha carbon thap han so véi khudn
khé nam 2024, qua d6 c6 thé kéo dai vai
tro ca nguon dién nhiét trong hé thong,
dac biét 6 cac khu vuc dat uu tién cao cho
do tin cdy va kha ndng cung cap cong suat
nén.

Vé phuong dién chién lugc, dong thai
thang 9 cho thay chinh sach nang lugng
My dang dat trong tam nhiéu hon vao an
ninh cung cap, kha nang chi tré va nang
|uic phat dién cd thé diéu do. Tuy vay, viéc
EPA dé xudt tiép tuc bai bo cac tiéu chudn
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con lai van phai trai qua quy trinh phap ly
va hanh chinh trudc khi co thé tao ra thay
doi day da doi véi khung quan Iy phat thai
cta nganh dién.

Brazil dony thoi hoan thién khung phap Iy
cho hydrogen carhon thap va CCUS

Ngay 12/8/2026, Brazil ban hanh
2 nghi dinh quan trong lién quan truc
tiép dén cdc cong nghé giam phat thai
cong nghiép: Nghi dinh s 13.096/2026
vé hydrogen phat thai carbon thap va
Nghi dinh 56 13.095/2026 vé thu giif, van
chuyén va luu trit dia chét C0,.

Nghi dinh 13.096 cu thé hoa khung
phap Iy vé hydrogen dugc thiét lap tirndm
2024, bao gom Chinh sach quoc gia vé
hydrogen phat thi thap, hé thong ching
nhan hydrogen cla Brazil, ¢ ché wu
dai REHIDRO va Chuong trinh phat trién
hydrogen phat thi thap PHBC. Theo Bo
Tai chinh Brazil, viéc phan b6 uu dai thué
trong PHBC sé gan vdi cac yéu cau vé moi
truong, cong nghé, cong nghiép, kinh té
va tién do trién khai thuc té cta du an.

Trong khi do, Nghi dinh 13.095 thiét
ap diéu kién quan ly doi véi hoat dong thu
giir CO,, van chuyén bang dudng 6ng va
|uu trif dia chat. Khung phdp ly ddt ra cac

nguyeén tac vé an toan moi trudng va van
hanh, truy xudt nguén gdc, tinh b sung
va tinh lau dai clia lugng phét thai dugc
giam hodc loai bo.

Viéc Brazil gan nhu dong thoi hoan
thién quy dinh cho hydrogen va CCUS 6
y nghia chién lugc déng k€. Hydrogen
carbon thdp c6 thé dugc san xuat theo
nhiéu tuyén cong nghé khac nhau, trong
khi CCS c6 thé ho trg gidm phat thai trong
loc hda dau, hoa chat, thép, xi mang hodc
mot s0 qua trinh san xuat hydrogen su
dung nhién liéu héa thach.

Nhu véy, Brazil dang phat trién mot
hé sinh thai chinh sach carbon thap lién
két hydrogen — (0, — cong nghiép, thay
vitrién khai cac cong nghé nay nhu nhiing
thi trudng hoan toan ddc lap.

CHAU Au
EU chuyén trong tam chinh sdch sang dién
haa, luu tri va ha tang hydrogen — CO,

Lién minh chau Au (EU) méi day lién
tiép dua ra cac chinh sach cho thay trong
tam chuyén dich nang lugng dang dich
chuyén tir viéc don thuan gia tang cong
suat nang luong tai tao sang dién héa
nhu cau cudi ciing va xay dung ha tang hé
thong.
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EU cong b Thda thudn ba bén vé luu
trit nang lugng, qua d6 nhan manh vai tro
clia cdc cdng nghé luu trit trong viéc tich
hgp ty trong ngay cang cao cla dién gid
va dién mat trgi, tang kha ndng linh hoat
va dd tin cdy cta hé thong dién.

Uy ban chau Au mé dot tiép nhan
ho s¢ cho cac du an ha tang hydrogen,
dién phan va van chuyén — luu trir CO,
mudn dugc xem xét cong nhan la Project
of Common Interest (PCl) hodc Project
of Mutual Interest (PMI). Véi nhém (0,,
thoi gian nhan ho so kéo dai dén ngay
30/9/2026.

Uy ban chau Au tiép tuc cong bo
Electrification Action Plan, nham thdc
ddy dién hoa trong cong nghiép, giao
thong, toa nha va cac linh vuc st dung
nang lugng cudi cting. Cung ngay, dé xuat
(OM(2026)600 vé héa don dién tuong lai
cling dugc dua ra, trong do xem xét giam
mot so khodn phi ludi dién, thué doi véi cac
nganh st dung nhiéu nang lugng, thic day
dong ho thdng minh va han ché tinh trang
dién bi danh thué bat lgi hon khi tu nhién.

(Cac dong thai trén cho thay chinh sach
clia EU dang thay doi. Khi cong sudt tdi tao

tang, diém nghén ngay cang ndm 6 ludi
dién, luu trif, kha ndng diéu chinh nhu cau,
hydrogen va ha tang van chuyén C0,. Vi vy,
giai doan tiép theo cia chuyén dich nang
ugng chau Au sé phu thudc ngay cang Ién
vao nang luc tich hgp hé thdng thay vi chi
toc d6 xdy dung nguon dién tai tao.

Vuong qudc Anh xdc dinh hytdrogen-to-
power va CCUS I2 ngudn dién linh hoat
carbon thap sau nim 2030

Chinh phd Anh cdp nhat Clean
Flexibility Roadmap, lam rd hon vai tro
clia hydrogen, luu trit nang lugng va cong
nghé thu gid, st dung va luu trif carbon
(CCUS) trong hé thong dién tuong lai. Van
ban dugc cap nhét ngay 13/7 nhan manh
rang sau nam 2030, cac nguon dién c6
kha nang diéu do va phat thai carbon thap
nhu hydrogen-to-power (H2P) dugc ky
vong sé tling budc thay thé mot phan vai
tro clia cdc nha mdy khi tu nhién khong ép
dung bién phap gidm phat thai.

Theo 10 trinh, H2P <0 lgi thé 6 kha
nang cung cap dién lién tuc trong nhiéu
ngay hoac nhiéu tuan, bé sung cho pin va
céc cong nghé luu trit dai han. DE tao thi
truong, Chinh phd Anh dang phat trién

mo hinh ho trg riéng cho hydrogen-to-
power, dong thoi ti€p tuc xem xét kha
nang cho cac du dn H2P tham gia Capacity
Market. Chinh phd du kién cap nhat van
dé nay trudc cudi nam 2026 va sé thic day
€6 s6 phap ly cho mo hinh kinh doanh H2P
khi chuong trinh lap phdp cho phép.

Power (CUS ciing dugc xdc dinh
la mot ngudn dién carbon thdp o thé
van hanh lién tuc, ho trg hé thong trong
nhitng thi diém ngudn dién gio va méat
trdi khong dap tng dd nhu cau. Nhu véy,
Anh khong dinh hudng hé thong dién
chi dua trén renewable cdng véi pin,
ma phat trién danh muc da cong nghé
gom renewable, BESS, luu trif dai han,
hydrogen-to-power va power CCUS.

Vé chién lugc, cach tiép can clia Anh
phan dnh mét thay doi quan trong trong
hoach dinh nang lugng: gid tri cla mot
cong nghé khong chi dugc danh gia theo
mic phat thdi ma con theo kha nang
cung cap cong sudt linh hoat va bao dam
an ninh hé thong. Diéu nay ciing mé ra
khong gian phat trién mdi cho ha tang
khi, hydrogen va (O, hién hitu hodc dugc
chuyén ddi trong tuong lai.
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CHAU A

Trung Qudc han hanh K& hoach hanh dong
tiét kiém n@ng luong va giam carhon giai
doan 2026 - 2028

(o quan Nang lugng Qudc gia Trung
Qudc (NEA) ban hanh Ké hoach hanh dong
vé tiét kiém nang lugng va giam carbon
trong linh vuc ndng lugng giai doan 2026
- 2028, danh dau budc diéu chinh dang
chii y trong chinh sach chuyén dich nang
lugng clia nudc nay. Ké hoach dat muc tiéu
dén nam 2028, ty trong nang lugng phi
hda thach trong tiéu thu nang lugng tang
trung binh khodng 1 diém phan tram moi
nam, dong thoi ndng cao hiéu suat ctia hé
thong nang lugng truyén thong.

Dai vdi nhiét dién than, Trung Quoc sé
timg budc déng clfa mot s6 to mdy cong
suat tir 300 MW tré xudng khi du diéu
kién, dong thai thiic day cai tao cac to may
600 MW theo cdng nghé siéu t6i han va
trén siéu téi han. Ty trong cong sudt nhiét
dién than dat mdc hiéu suat nang lugng
chuan duoc dat muc tiéu tang khoang 15
diém phén tram vao nam 2028.

Diém dang chu y 13 k& hoach khong
tach biét hoan toan nang lugng truyén
thong vdi nang lugng mdi. Cac mo than,
dau khi dugc khuyén khich phat trién theo
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hudng phat thai thap, tang dién hoa va st

dung nang lugng sach. Chinh séich ciing
thic ddy CCUS, ndng cao hiéu qua loc dau,
thay thé timg phan hydrogen nguon gdc
héa thach bang hydrogen xanh va tang
cudng tich hap nguon dién tai tao, luu trir
nang lugng va ludi dién thong minh.

Cach tiép can nay cho thay Trung
Qudc tiép tuc coi than, dau khi va cac tai
san nang lugng hién hiiu la mgt bo phan
clia qua trinh chuyén dich, nhung yéu cau
cdc nganh nay phadi dugc cdi thién manh
vé hiéu suat, dién hoa va gidm phat thai.
Vé chién lugc, md hinh cla Trung Quac
dang chuyén tir “thay thé ndng lugng
truyén thong” sang tich hop nang lugng
truyén thong véi cdng nghé carbon thap,
qua d6 dong thoi xt Iy ba yéu cau: an ninh
nang lugng, hiéu qua kinh té va muc tiéu
giam carbon.

Nhat Ban sif dung du trii déu va hd trg gid
néing lugny ¢ dng phe riii ro ngudn cung

Nhat Ban da trién khai cac bién phap
nham tdng kha nang chdng chiu clia hé
thong nang lugng trudc bién dong nguon
cung va gia nhién liéu quoc té.

Bo Kinh té, Thuong mai va (dng
nghiép Nhat Ban (METI) quyét dinh tiép
tuc duy tri viéc gidm nghia vu dy tri
dau bt budc ca khu vuc tu nhan thém
15 ngay, tir 70 ngay xudng 55 ngay. Bién

phdp dugc duy tri trong khodng 1 thang,
trong boi canh Nhét Ban tang cuong tim
ki€ém nguon dau tho thay thé. METI cho
biét trién vong mua dau trong thang 7 da
dugc cai thién dang ké nén chua can tién
hanh dot gidi phong du trif qudc gia tiép
theo tai thoi diém do.

Song song vdi chinh séch bdo dam
nguon cung, METI phé duyét cc o ché
cho phép doanh nghiép dién va khi giam
gia cho khach hang trong thoi gian sk
dung tir thang 7 dén thang 9/2026. Miic
ho trg doi vdi dién ha ap lan luot la 3,5
yen/kWh trong théng 7, 4,5 yen/kWh
trong thang 8 va 3,5 yen/kWh trong thang
9; d6i vai khi do thi tuong ting la 14, 18 va
14yen/m’,

Trong dai han, Nhét Ban ciing tiép tuc
cling ¢0 vai tro cla dién hat nhan. METI va
(o quan Nang lugng Nguyén t& Quoc té ky
Bién ban hop téc vé phét trién néng luong
hat nhan va xdy dung nang luc, trong do
bao gom |0 phan (ng module nho (SMR)
va cdng nghé hat nhan tién tién.

Chudi chinh sach nay cho thay Nhat
Ban dang theo dudi dong thai 3 muc tiéu:
bdo dam nquon nhién liéu trudc mat,
giam tac dong gia nang lugng ddi véi nén
kinh té va duy tri Iua chon hat nhan cho an
ninh nang lugng dai han.
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Han Qudc md thi trutng dau thau dien
hydrogen nam 2026 vdi tong quy mo 1.430
GWh

B Khihdu, Nang lugng va Moi trudng
Han Quac cong o du thao diéu chinh quy
mod mua dién thong qua Hydrogen Power
Generation Bidding Market nam 2026.
Theo dé xudt, thi truong dién hydrogen
sach sé mé thau 500 GWh, trong khi thi
trudng dién hydrogen théng thudng 6
quy md 930 GWh.

(o ché dau thau dién hydrogen clia
Han Quéc dugc xay dung theo Luat Thiic
ddy kinh té hydrogen va quan Iy an toan
hydrogen. Hé thong chia thi trudng thanh
hai nhdm dua trén loai nhién liéu va dac
tinh phat thai: thi truong hydrogen sach
va thi trudng hydrogen thong thutng.

Dong thai nay dang chiy vi Han Qudc
dang chuyén chinh sach hydrogen ti giai
doan ddt muc tiéu phat trién nganh sang
giai doan tao nhu cdu c6 t6 chic thong
qua co ché dau thau dién. Thay vi chi ho
trg dau tu vao san xuat hydrogen hodc
thiét bi, Chinh ph st dung thi truong
mua dién dé tao dau ra cho nhién liéu

hydrogen va cac dan xuat hydrogen trong
[inh vuc phat dién.

Quy md 500 GWh doi véi hydrogen
sach ciing cho thay chinh sach dang dugc
trién khai theo hudng timg budc, thay vi
hinh thanh ngay mét thi trudng c6 quy
mo rat I6n. Cach tiép can nay cho phép
c0 quan quan ly kiém nghiém gia thanh,
miuic d6 san sang clia ngudn cung nhién
liéu va nang luc thuc té cla cac du an
trudc khi mé rong quy mo.

Vé chién lugc nang luong, mo hinh
clia Han Qudc ¢ thé dugc xem la thir
nghiém quan trong d6i véi viéc chuyén
hydrogen tUr mot loai nhién liéu tiém
nang thanh hang héa nang lugng ¢ co
ché mua ban va tin hiéu gia cu thé, dic
biét trong linh vuc phét dién ¢ thé diéu
do.

Ain B0 thiic ddy ma hinh “Electrolyser as a
Service” dé giam rao can dau tu hydrogen
Xanh

Bo Ning luong Mdi va Tai tao An
Do (MNRE) cong bo Model Service

Agreement for Electrolyser as a Service
— Eaa$, bé sung cdng cu thi trudng méi

trong khuon kho phat trién hydrogen
xanh cla nudc nay.

Mo hinh EaaS cho phép nang luc
dién phan dugc cung cap dudi dang dich
vu thay vi yéu cau moi doanh nghiép sén
xuat hodc st dung hydrogen phai truc tiép
dau tu va s& hitu hé thong electrolyser. Vé
nguyén tac kinh té, cach tiép can nay co
thé gitp phan bo chi phi dau tu ban dau
sang cac doanh nghiép chuyén van hanh
thiét bi, qua do tao diéu kién cho nhiéu
nhom khach hang cong nghiép tiép can
hydrogen ma khong can tu phat trién
toan bo ha tang san xudt.

Dong thdi, MNRE ti€p tuc trién
khai Renewable Energy Research and
Technology Development Programme
trong giai doan tai chinh 2026 - 2027
dén 2030 - 2031, nham duy tri hoat ddng
nghién ctiu, phat trién va thuong mai héa
cdc cdng nghé nang lugng tdi tao. Ngoai
ra, cac quy dinh doi véi danh muc nha san
xuat va thiét bi dugc phé duyét tiép tuc
duoc cap nhat gan day, phan anh viéc An
Do gan chinh sach trién khai nang luong
sach véi phat trién chudi cung (ing trong
nudc.
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Diém dang chi y trong chinh sach
ning lugng mdi ctia An Do 13 su chuyén
dich tlr ho trg cong nghé riéng 1é sang xdy
dung mo hinh kinh doanh va hé sinh théi
cong nghiép. Vai hydrogen xanh, bai todn
khdng chi con la san xuat duoc hydrogen
ma la gidm CAPEX, phén bd rdii ro va hinh
thanh khach hang st dung thuc té. Vi vay,
Eaa$ cd thé trd thanh cong cu hiéu qué doi
vi cdc nganh thép, loc hda dau, phan bon
va hoa chat — nhiing linh vuc dugc xem la
thi truong tiém nang I6n cho hydrogen
carbon thap.

Rustralia de xuat danh tdi 20% luong khi
Xuat khidu cho thi truong trong nudc

Ngay 10/9/2026, Chinh phu Australia
cong bo du thdo Ludt vé Domestic Gas
Reservation Scheme, danh dau budc tién
quan trong trong nd luc tang bao dam
nguon cung khi va kiém sodt rii ro gia
nang lugng trong nudc. Theo dé xudt,
Australia cd thé danh t6i da khoang 20%
lugng khi xudt khau dé cung cdp cho thi
trudng noi dia.

Chinh phl udc tinh co ché nay c6
thé dua thém t6i khoang 200 petajoule
khi mdi nam vao thi trudng trong nudc.
Theo thdng cdo ctia Chinh phu, con s6 nay
cao hon muc thiéu hyt tiém tang lén t6i
khodng 140 PJ dugc Australian Energy
Market Operator du bao trong mot so kich
ban. Déy la so liéu va danh gia do Chinh
phi Australia cong bo trong qua trinh
tham van du thao.

Theo ké hoach hién tai, thi tuc
xin gidy phép du kién bat dau tur ngay
1/1/2027, trong khi nghia vu cung cap
khi cho thi truong noi dia du kién dp dung
t ngay 1/1/2028 nham phu hgp haon
véi chu ky ky két hgp dong cla doanh
nghiép. Goi du thao bao gom Domestic
Gas Reservation Bill, du luét stia ddi lién
quan va cac thay doi doi vdi Gas Market
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Code. Thai han lay y kién két thic ngay
24/9/2026.

Chinh sach nay ¢0 y nghia ddc biét
Vi cac nha san xudt va xudt khau LNG.
Australia dang tim cach can bang hai muc
tiéu: duy tri vi thé xudt khau khi trén thi
truong quoc té nhung dong thai bao dam
ngudi tiéu dung va nganh cbng nghiép
trong nudc khong bi thiéu nguon cung
hodc phu thudc hoan toan vao gid quoc té.

Xu hudng nay ciing cho thay an ninh
nang lugng ndi dia ngay cang cé kha nang
trG thanh diéu kién tryc tiép doi véi chinh
sach xudt khau LNG, thay vi chi dugc x ly
thong qua co ché thi truong.

1. NANG LUONG TAI TAO
Pau tu vao ndng luong ti tao toan cau duy

PN

tri on dinh dil d6i mat nhigu thach thiic

Tong von dau tu vao nang lugng tai
tao toan cau dat 327,5 ty USD trong 6
thang dau nam 2026, tuong ducng muic
clia nlfa cudi nam 2025 nhung thap hon
21% so vdi dinh thiét lap vao niia cuoi
nam 2024. Du véy, xu hudng phét trién
dai han cta nang lugng tai tao van duoc
duy tri bat chap nhitng thay d6i chinh sach
tai cac thi trudng trong diém nhu My va
Trung Quac.

Dang chii y, dong von vao cac du an
dién mdt trdi va dién gid trén bo quy mo
I6n dang cham lai do nha dau tu ngay
cang than trong vdi cac rdi ro vé doanh
thu va hiéu qua dau tu. Dién mat troi quy
mo I6n chiu anh huéng manh nhat khi
tong von dau tu gidm 20% so véi cling
ky, xudng con 75,4 ty USD, miic thap nhat
ké tir giai doan bung nd thi truong ndm
2021. Nguyén nhan chi yéu dén tir tinh
trang cat giam cong suat (curtailment),
gia dién suy giam do nqgudn cung tang
nhanh va hién tugng qua tai ludi dién tai
nhiéu quoc gia nhu Trung Qudc, Brazil va
mot s6 nudc chau Au.

Trong bdi canh d6, cac du an tich
hap nguon dién tai tao véi hé thong luu
trif ndng lugng bdng pin (battery energy
storage systems - BESS) dang trg thanh xu
hudng dau tu ndi bat. Trong nira dau ndm
2026, nhom du an nay thu hat muic von ky
luc 25 ty USD, gan gap doi so vdi 6 thang
cudi nam 2025 va gap ba lan so véi cing
ky ndm trudc. My va Australia tiép tuc la
hai thi truong dan dau vé phat trién mo
hinh dién tai tao két hop luu trir.

Tai My, dau tu vao nang lugng tdi tao
tang manh 54% so véi cung ky nam trudc,
dua nudc nay trg thanh thi trudng Ién
thit hai thé gidi sau Trung Quéc. Su tang
trudng nay chti yéu dugc thiic ddy bai viéc
cac chd ddu tu ddy nhanh tién do du an
dé tan dung céc co ché vu dai thué hién
hanh, dong thoi dap tng nhu cau dién gia
tdng nhanh tl cdc trung tam dit liéu va ha
tang so. Dau tu vao dién mat troi dat muc
ky luc 45,8 ty USD, tang 41%, trong khi
dau tu vao dién gi6 tang hon gap doi, Ién
13,8ty USD.

Dau tu'toan cau vao dién gio dat 92,3
ty USD trong niia dau ndm 2026, gidm
27% so vdi cung ky nam trudc. Trong dé,
dién gi6 ngoai khai gidm sau t6i 72% do
két qua dau thau kém khé quan trong giai
doan 2024-2025, ciing véi ap luc tur chi phi
dau tu va chi phi von gia tang. Nguoc lai,
dién gi6 trén b tai chau Au van duy tri
da tang trudng tich cuc. Diic, Romania va
Serbia ghi nhdn miic dau tu cao ky luc nho
cac dot dau thau dy an gan day.

Vé phan bo khu vuc, Trung Qudc chi
chiém khoang 25% t6ng von dau tu nang
lugng tai tao toan cau trong nlfa dau nam
2026, gidm dang ké so véi miic trén 50%
clia nam 2022. Diéu nay phan anh sy diéu
chinh ky vong doanh thu cta cdc nha phét
trién du an sau cac cai cach trén thi trudng
dién.
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Bén canh d6, mot s6 thi trutng ndi
bét gom:

« Viét Nam ghi nhan mic tang
dau tu gap 4 1an nho cac muc tiéu phat
trién nang lugng tai tao day tham vong
va viéc trién khai cac co ché dau thau
nguon dién sach mdi, gitp Viét Nam
|dy lai vi thé dan dau khu vuc. Cing vi
Malaysia va Philippines, tong dau tu
nang lugng tai tao tai Dong Nam A da
vuigt 12 tj USD.

- Nigeria chiing kién su bung nd
clia dién mat trdi quy md nho khi gid
nhién liéu tang cao lam tang stc canh
tranh clia dién mat troi va hé thong luu
trit.

« Trung A vugt méc 4 ty USD dau
tu trong hai ky lién tiép nho hoat dong
phét trién dién gi6 trén bo manh mé tai
Kazakhstan.

« Brazil dua dau tu vao nhién liéu
sinh hoc toan cau lén 7,7 ty USD, miic
cao nhat ké tlr ndm 2008, nhd cac chinh
sach ho trg trong nudc va nhu cau ngay
cang tang tur thi trudng quoc té.

Méc du cong sudt nang lugng tai
tao mdi dua vao van hanh trong nam
2026 dugc du bdo giam nhe so véi nam
2025, danh dau lan suy gidm dau tién
trong hon mét thap ky, BloombergNEF
nhan dinh day chi la su diéu chinh tam
thoi. Tir ndm 2027, t6c d6 bd sung cong
sudt ndng lugng tai tao toan cau duoc ky
vong sé phuc hoi va tang trudng tré lai.
IRENA: Thé gidi can ting gap doi toc do
phat trién nang luony tai tao dé dat muc
tiéu nam 2030

(o quan Nang lugng Tai tao Quoc té
(IRENA) nhan dinh thé gidi van c6 kha
nang dat muc tiéu ting gap ba cong
sudt nang lugng tai tao vao nam 2030,
song t6c do phat trién can dugc day
manh dang ké trong nhiing ndm tdi.
Theo bao cao Theo ddi tién do tang gap

Ky luc dau tu vao cac du an két hop dién mat troi va luu trif nita dau nam 2026
DP3u tu mdi toan cdu vao nang lugng téi tao

Dién mat troi quy mdnhd = Dién mat troi quy md cong nghiép = Dién gid trén bo M Dién gié ngoai khe
m Nhién liéu sinh hoc ™ Dién mat trdi & Luu trirtich hop ™ Dianhiét m Khac
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Ghi chd: Dau tu dién mt trdi quy md nhd 12 su két hap gitra chi tidu clia ngudsi tiéu dung va tai trg tai san. Dién
mat trai quy md cong nghiép bao gém cc du 4n quang dién (PV) va nhiét dién mét trai. "Khac" bao gom sinh
khéi va chat thai, thiy dién nhd va nang lugng bién.
Nguén: BloombergNEF
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BloombergNEF
Dau tu nang lugng tai tao ngoai Trung Quéc dat mic ky luc
Vén dau tu mdi toan ciu vao nang lugng tai tao, theo khu vuc

W Trung Quéc M AnD6 M BéngNam A = Phan con lai cda Chéu A Thai Binh Duongm EU-278 Vuong qudc Anh
Trung Dong va Bac Phi = Phéan con lai clia Chéu Au, Trung Déng va Chau Phi m My m Brazil
Phan con lai cdia Chau My
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Ghi chd: EU-27 dé c4p dén Lién minh Chau Au.
Nguén: BloombergNEF
BloombergNEF

do nay van chua da dé dat muc tiéu 11,2 TW
cong suat nang lugng tdi tao vao nam 2030
da dugc cac quoc gia thong nhat tai COP28.
Néu duy tri xu huéng hién tai, tong cong suat
toan cau c6 thé chi dat khoang 10,6 TW vao
cudi thap ky, thap hon muc tiéu dé ra khoang
600 GW.

IRENA danh gia dién mat troi sé tiép tuc
la ddng luc chinh ctia qué trinh chuyén dich
nang lugng toan cau. Trong nam 2025, dién
mat trdi dong gop khoang 513 GW cdng suat

ba cOng suat nang luong tdi tao va gap
doi hiéu qua nang lugng vao nam 2030
clia IRENA, cdng sudt nang luong tai tao
b sung hang nam toan cau can tang Ién
khodng 1.200 GW trong giai doan 2026-
2030, gan gap doi muc hién nay.

Béo cdo cho biét nam 2025, thé
giGi da bo sung thém 693 GW cong sudt
nang luong tdi tao, nang tong cong suat
lap dat 1én 5,15 TW, mdc tang truéng
cao nhat tur trudc dén nay. Tuy nhién, toc
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mdi, tuong duong ba phan tu téng cong suat
nang luong téi tao dugc bd sung trén toan
thé gidi. Du kién dén nam 2030, dién mat troi
sé chiém khoang 42% tong cong sudt ning
lugng tai tao toan cau, cao han bat ky cong
nghé nang lugng sach nao khac.

Theo IRENA, trién vong phat trién manh
mé cta dién mat trgi dén tir thoi gian trién
khai ngan, chudi cung tng da hoan thién,
miic do chap nhan cao ctia xa hdi va chi phi
san xuat dién ngay cang canh tranh. Day la
nhiing yéu t6 gitip muc tiéu tang gap ba cong
sudt nang lugng tai tao vao nam 2030 van
dugc xem la kha thi. Tuy nhién, to chic nay
nhan manh cac quoc gia can ban hanh nhiing
chinh séch linh hoat va manh mé hon dé duy
tri da tang truéng hién nay.

Bén canh do, bdo cdo chi ra rang ludi
dién dang trd thanh ndt that I6n nhat doi véi
qué trinh phaét trién nang lugng tai tao. Hién
khoang 2,5 TW cac du an nang lugng tdi tao
trén thé gidi dang chd dugc dau ndi vao hé
thong dién, khién nhiéu du an bi cham tién
d0 hodc khong thé trién khai.

DE gidi quyét van dé nay, IRENA udc tinh
thé gidi can dau tu khoang 1.000 ty USD moi
nam cho ha tang luGi dién trong giai doan
2026-2030, cao hon gap doi mic dau tu cla
nam 2025. Dong thai, hé thong luu trif nang
lugng bang pin dugc xem la gidi phdp quan
trong nhdm nang cao tinh linh hoat cla hé
thong dién va ho trg tich hop quy mé I6n dién
gi6, dién mat troi vao ludi dién.

Phat biéu vé bdo cdo, Tong Thu ky Lién
Hop Qudc Anténio Guterres cho rang cac ky
luc méi vé nang lugng tai tao dang lién tuc
dugc thiét lap, cho thay cudc cdch mang nang
lugng sach dang tang tdc trén pham vi toan
cau. Tuy nhién, thé gidi can hanh dong nhanh
hon @€ thao & cac rao can vé dau tu, ha tang
va ludi dién, dong thai giam su phu thudc vao
nhién liéu hoa thach.

Theo IRENA, viéc mé rong ndng lugng tdi
tao, ddy manh dién hoa va dau tu dong bo
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vao ludi dién cing hé thong luu trir sé
la nhiing yéu t6 quyét dinh d€ hién thuc
héa muc tiéu chuyén dich nang lugng
toan cau vao nam 2030.

My Iap ky luc mdi vé luu trif néing luong
héing pin

Nganh luu trif nang lugng clia My
tiép tuc tang truéng manh khi lugng pin
luu trir dugc Iap dat trong quy 11/2026
dat muc cao nhat tlr trudc t6i nay. Theo
bdo cdo cua Hiép hdi Cong nghiép Nang
lugng Mat troi My (SEIA) va Benchmark
Mineral Intelligence, trong ba thang tur
thang 4 dén thang 6/2026, My da dua
vao van hanh thém 20,2 GWh cong suat
luu trit bang pin, du dé dap dng nhu
cau dién trong mot ngay cta khoang
700.000 ho gia dinh.

Két qua nay dua My vao 16 trinh dat
khoang 71 GWh cong suat pin luu tri
méi trong nam 2026, tang 20% so VGi
nam 2025. Dong luc tang trudng chu
yéu dén tlr viéc gia pin ngay cang giam
va nhu cau b sung hé thdng luu trir dé
hé trg su phat trién nhanh ctia cécnguon
ndng lugng tai tao nhu dién mat troi va
dién gi6 trén ba.

Cac dy an pin quy mo I6n ndi ludi
dién tiép tuc déng vai tro chi dao. Trong
quy II, My c6 thém 7 dy &n pin quy md

e
Lugng pin luu trir duoc Idp ddt cda My tdng truéng manh dat ky luc trong Quy 11/2026

trén 1 GWh di vao van hanh, gop phan
tao nén muc tang truéng ky luc ca thi
truong. Theo cac chuyén gia, chi mot so
du an Ién da tao ra phan ldn cong suat
méi dugc bo sung trong giai doan nay.

Bén canh cac hé thong quy mo I6n,
nhém pin luu trit "sau cong to" phuc vu
doanh nghiép va ngugi tiéu dung ciing
ghi nhan tang trudng. Trong do, cdc
trung tam dif liéu (data center) la dong
luc chinh ca phan khic thuong mai,
chiém khoang 75% so pin luu trt méi
duoc lap dat.

Tuy nhién, thi trudng pin luu trir ho
gia dinh lai c6 dau hiéu chitng lai. Bao
cdo du béo lugng pin luu trit lap dat tai
cac hd dan trong ndm 2026 ¢6 thé giam
khodng 16% so véi nam trudc. Nguyén
nhén chi yéu la chuong trinh wu dai thué
ho trg 1ap dat pin gia dinh da hét hiéu luc
tirnam 2025. Du vay, cac chuyén gia cho
rang phan khtic nay cd thé phuc hoi vao
cudi thap ky khi nhu cau du phong dién
va tu tiéu thu dién mat trdi tiép tuc gia
tang.

Mét xu hudng dang chi y khdc la
nd luc phét trién chui cung ting pin noi
dia clia My. Hién phan Idn cac hé thong
luu trit nang lugng tai My van st dung
cell pin dugc san xuat tai Trung Qudc. Tuy
nhién, cac chinh sach thué quan va yéu
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cau vé ty Ié ndi dia hoa trong cac chuong
trinh uu dai méi dang thic ddy cac doanh
nghiép mé& rong san xuat trong nudc.
Nhiéu nha mdy san xudt pin méi dy kién
di vao hoat dong trong nhiing nam tdi, du
nang luc san xudt noi dia co thé chua dap
ting hoan toan nhu cau thi truong trudc
nam 2030.

(4c chuyén gia nhan dinh luu trit
nang lugng dang trd thanh mdt trong
nhitng linh vuc phat trién nang dong nhat
clia nganh nang lugng My, déng vai tro
ngay cang quan trong trong viéc tich hgp
cac nguon dién tai tao vao hé thong dién
va bédo dam d6 on dinh cta ludi dién trong
qué trinh chuyén dich nang lugng.

Du @n luw trif néing lugng Waratah Super
Battery cia Australia van hanh toan cong
suat

Ngay 28/9/2026, Akaysha Energy
thong bdo dy dn luu trir nang lugng
Waratah Super Battery (WSB) tai bang
New South Wales da chinh thiic van
hanh 6 toan bd cong suat thiét ké 850
MW/1.680 MWh sau khi nhan dugc phé
duyét cudi cung tir Australian Energy
Market Operator (AEMO).

Dugc xay dung trén khu vuc tling la
nha mdy nhiét dién than Lake Munmorah
da nging hoat ddng, Waratah Super
Battery hién lamot trong nhitng hé thong
[uu trlt ndng lugng bang pin 16n va manh
nhat thé gidi. Du an bat dau van hanh mot
phan tir mua he nam 2025 va hién da dat
cong suat toi da. Khi hoat dong hét cong
suat, hé thong cd kha nang cung cap dién
cho khodng 340.000 h¢ gia dinh tai thoi
diém nhu cau phu tai cao nhat.

Khong chi dong vai tro la o s6 luu
trii dién nang quy md |6n, Waratah Super
Battery con tich hgp hé thong bao vé va
duy tri 6n dinh ludi dién do Transgrid phat
trién. Hé thong nay hoat dong nhu mot
“bd giam x6c khong 16” cho ludi dién, gitip
phan (ing nhanh trudc cac su ¢6 nhu chdy
rling, cy do hoac sét danh, qua d6 nang
cao do tin cdy cla hé thong dién bang
New South Wales.

Du an dugc phat trién sau khi Akaysha
Energy, doanh nghiép luu trit nang lugng
dugc quy dau tu BlackRock hdu thuan,
tring thau cta chinh quyén bang vao nam
2022. Dy én da thu hut hon 1ty AUD von
dau tu tu nhan, tuong duang khoang 703
triéu USD.

Ong Nick Carter, Tong Giam ddc diéu
hanh Akaysha Energy, cho biét doanh
nghiép hién tap trung khai thac vai tro cla
Waratah trong viéc ho trg xdy dung mot
hé thong dién New South Wales dang tin
cdy hon, an toan hon va st dung ty trong
nang lugng tdi tao ngay cang cao.

Viéc dua vao van hanh toan bd cong
suat Waratah Super Battery cho thdy luu
trif ndng lugng bang pin dang trg thanh
ha tang thiét yéu trong qud trinh phat
trién dién gi6 va dién mat trdi quy md én.
Cac du an pin ¢ GW khdng chi gitip can
bang cung cau dién theo thoi gian thuc
ma con thay thé mot phan vai tro on dinh
hé thong trudc day cla cac nha may nhiét
dién truyén thong.

2. HYDROGEN

“Cii sac” dau mo tac dong manh ti thi
truong hydrogen sach

Nhiing bién dong cla thi trudng dau
mo trong ndm 2026 da budc chinh phd cac
nudc trén toan thé gidi phai o cai nhin
mdi vé hydrogen sach, bat chap viéc dat
dd han so vdi nhién liéu truyén thong.

Giam doc diéu hanh Air Liquide, dng
Frangois Jackow, cho biét tap doan nay

_

Vén hanh toan b cong sudt Waratah Super Battery cé khd néing cung cdp dién cho khoding 340.000 hé gia dinh tai thoi diém nhu cdu phu tdi cao nhdt.

SO 3/2026 17



BAN TIN

removenan C HIEN L uac

da c6 cdc cudc thao luan véi gidi chuc tai
Brussels (EU), Phap, Ha Lan, Nhat Ban va
Han Qudc vé viéc st dung hydrogen sach
lam gidi phdp thay thé nhién liéu hda
thach, ké tir khi cudc tan cong ctia My va
Israel vao Iran khién gia dau khi leo thang.

Theo 6ng Jackow, cac qudc gia nhap
khau nang lugng da "chi tiéu vugt mic"
han 100 ty USD do gid nhién liéu tang vot
chitrong hai thang dau tién cla cudc xung
dot (bat dau tur thang 2). Diéu nay cang
thic ddy tinh cdp bach cta viéc giam bt
su phu thudc vao nhién liéu héa thach.
Khoan chi tiéu vugt mdc nay bao gom su
gia tang héa don nhap khau va chi phi cho
cac goi cdu trg nhu cat giam thué va tro
cap nang lugng.

"Hydrogen khong chi la cach dé khir
carbon ma con la yéu t6 then chot dam
bdo an ninh nang lugng," ong Jackow
chia sé vdi t Financial Times. "Vai ty USD
can thiét dé thuc su thidc day hé sinh théi
hydrogen dutng nhu rat nhd bé so véi
tong chi phi ma ching ta phai génh chiu
moi khi xdy ra khing hoang."

Theo Bdo cdo thudng nién cla
Hydrogen Council, 130 ty USD dd dugc
cam két dau tu cho cac dy an hydrogen
sach, trong d6 90% du dn dang dugc xay
dung hodc da di vao hoat dong. Dang chi
y, 2/3 50 giam doc diéu hanh trong nganh
dugc khdo sat dong y rang an ninh va su tu
cudng ndang lugng la nhiing dong luc I6n
nhat lam ddy Ién su quan tam tr6 lai doi
vdi loai nhién liéu nay.

Hién nay, hydrogen dugc st dung
rong rai trong cac nha may loc dau va san
xuat phan bén. Tuy nhién, nd ciing 0 thé
dugc dung lam ngi luu trit nang lugng va
cung cap nhién liéu cho phuang tién giao
thong. "Ching ta khdng thé dién khi hoa
moi thi" 6ng Jackow nhan manh. "Dé
la Itc hydrogen phét huy vai tro tai cdc
nganh cong nghiép kho dién khi héa nhu
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loc hda dau va van téi". Ong ciing Idy vi du
vé viéc Han Qudc dang rat tich cuc trién
khai hydrogen cho ddi xe buyt cla nudc
nay.

DU vdy, nganh cong nghiép nay van
dang d6i mat véi nhiéu thach thic. Hau
hét hydrogen hién dugc san xuat tir khi
tu nhién va phat thai C02. D& 6 hydrogen
xanh (than thién véi moi truong nhat),
nquoi ta phai dung nang lugng tai tao dé
tach nudc thanh hydrogen va oxy, nhung
phuong phap nay lai ton kém nhat. Do
"nhitng thach thic dai dang vé chi phi',
nganh cong nghiép nay dang chiing lai ¢
nhiéu qudc gia, ngoai trir Trung Qudc.

Theo Hydrogen Council, hon mét
nlfa cong suat hydrogen sach dang dugc
|&n ké hoach hién nam ¢ Trung Qudc. Ong
Jackow canh bdo su tap trung nay cd thé
gitip Trung Qudc gianh dugc vi thé thong
tri néu chau Au khong tang toc cac ké
hoach ctia minh: "Thé gidi da ting ching
kién kich ban tueng tu véi xe dién. Ching
ta phai xdy dung nhiéu chuoi cung ting,
ching ta can chl quyén va su tu cuong".

Dai v6i PETROVIETNAM, su bing né
quan tam toan cau doi véi hydrogen sach
hién nay chi yéu dugc thic ddy béi cac
dong luc chinh tri nhu an ninh nang lugng
va muc tiéu ESG hon la su canh tranh thuc
su vé gia thanh. Mac du cac hinh thic trg
cap hay tin dung uu dai c6 thé gidp cac

dv an vugt qua rao can tai chinh trong
giai doan dau, nhung hiéu qua kinh té dai
han va mot thi trudng tiéu thu on dinh
mdi la cot 16i quyét dinh su song con. Do
d6, PETROVIETNAM can bdm sat chién
lugc tich hop, uu tién phét trién cc du én
hydrogen gan lién vdi chudi gia tri san co
va thi trung dau ra cu thé nhu ammonia,
urea, methanol, khdu loc héa dau, hodc
[am nhién liéu cho cac phan khdc van tai
kho dién khi héa nhdm giam thiéu t6i da
rlii ro thiéu hut hgp dong bao tiéu.

fio - OMV tiép tuc du dn electrolyzer 140
MW sau khi Masdar rit lui

Tap doan dau khi Ao OMV vira thong
béo sé tiép tuc trién khai du an san xudt
hydrogen tai nudc nay mot minh, sau khi
cong ty nang lugng tai tao qudc doanh
Masdar (Abu Dhabi) bat ngo tuyén bo rit
ui khéi lién doanh.

Theo thda thudn dugc cong bo vao
thang 11/2025, Masdar du kién sé rot
hang trdm triéu Euro vao du an. Du doi
tac bat ngo thay ddi ké hoach, OMV khang
dinh du an van sé dién ra binh thuong. Du
an ¢6 tong mitc dau tu udc tinh khoang
600 triéu Euro (tueng duong 689 triéu
USD) va hién da co ban thu xép xong
ngudn von. Ngan hang Dau tu Chau Au
(EIB) da cam két cung cap khodn vay 450
triéu Euro, cling vdi d6 la cam két ho tro tai
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chinh cdng tir chinh phi Ao.

Theo thdng tin ban dau, OMV cho biét
quyét dinh rt lui ca Masdar xuat phat tir
nhitng thay d6i trong chién lugc ctia Abu
Dhabi. Hién phia Masdar chua dua ra binh
ludn chinh thiic nao.

Du én nha mdy dién phan nay ¢ cong
sudt 140 megawatt, du kién chinh thiic
van hanh vao cu6i nam 2027. Khi di vao
hoat dong, nha méy sé cung cap lén tGi
23.000 tan hydrogen xanh moi nam. Day
sé a ca s san xuat hydrogen I6n nhat tai
Ao va ndm trong top 5 nha méy I6n nhat
toan chau Au.

Bat chap viéc Masdar rit khéi du
an, OMV cho biét ho van dang duy tri
moi quan hé doi tac chién lugc chat ché
vi Abu Dhabi. Cong ty dau md qudc gia
ADNOC ctia Abu Dhabi hién dang nam gitt
24,9% c6 phan tai OMV. Méi déy, hai tap
doan ciing da tién hanh sap nhap méang
kinh doanh hda chét dudi thuong hiéu
Borouge International, tao nén nha san
xudt nhua Idn thi tu trén thé gidi.

Doi véi PETROVIETNAM, day la vi du
tot dé tham khao vé cach thu xép von cho
du an hydrogen 6 Viét Nam. Cac khoan ho
trg hodc von vay uu dai chi gidp du an khdi

dong Itc dau. Vé lau dai, diéu quan trong
nhét van la phéi cd dau ra tiéu thu 6n dinh
va mang lai lgi nhuan thuc té.

3. CCUS

Abadi LNG va béi hoc thiet ke tich hop LNG
GCS

Du an Abadi LNG tai Indonesia la mot
trudng hgp dang theo dai vi tich hgp an
ninh ngudn cung va giam phat thai ngay
trong thiét ké ha tang. Offshore Energy
cho biét Worley da hoan thanh FEED cho
hai gdi ha tang ngoai khoi lién quan du
an LNG va CCS tri gid khoang 21 ty USD tai
Lo Masela. Pham vi bao gom khoang 150
km ha tang subsea, duong ong xuat khi
va duong ong CCS. Du an du kién san xuat
khoang 9,5 triéu tan LNG moi nam va tich
hop (CS d€ hé tro muc tiéu net zero 2060
clia Indonesia.

Khi €02 dugc thiét ké cung duong
ong khi, cang, x ly khi, quyén luu trir va
MRV, du an c6 co hoi giam rdi ro thiét ké
lai, thudn lgi hon trong thu xép von va dé
chting minh gid tri carbon thap véi khach
hang LNG. Day la m6 hinh phu hgp cho
cac trung tdm nhu Dung Quat, Thi Vai -
(@i Mép, (a Mau hodc cac cum khi - dién
- phén bon, néu ¢ co s& dia chat luu trir

hodc phuang an van chuyén 02.

Kinh nghiém tir du 4n Abadi LNG cho
thdy co thé dua (02 transport, storage,
MRV va trdch nhiém dai han vao nghién
cliu tién kha thi cla cac trung tam cdng
nghiép - nang lugng. Hai la dung nang
lyc ngoai khai, dudng ong, cang va dich
vu ky thudt lam lgi thé canh tranh trong
(CS, thay vi coi (CS la linh vyc hoan toan
mdi. Ba la uu tién hgp tac véi cac doi tac
¢0 kinh nghiém thiét ké chuoi tich hop,
nhung gitr quyén hoc héi kj thuat va quan
ly giao dién duy an.

4. NHIEN LIEU CARBON THAP

Biic, Ao va Luxemboury trién khai co ché’
1w gid chung thiic day nhién ligu hang
khong ben viing eSAF

Piic, Ao va Luxembourg viia cong b
trién khai co ché dau gia hai chiéu nham
ho trg san xudt va tiéu thu nhién liéu hang
khong bén viing tong hop (eSAF), loai
nhién liéu dugc san xuat tirhydrogen xanh
va carbon bén viing.

Theo ca ché mdi, chinh phii cac nudc
sé dong vai tro két noi giifa bén san xuat
va bén mua eSAF thong qua mét hé thong
dau gia canh tranh. Khoang chénh léch
gilta gia ban ma nha san xuat yéu cau va

Abadi LNG cho thay LNG va CCS can duoc thiét ké nhu mét chudi ha tang

Khi ngoai khoi
Masela

Ha tang subsea
150 km dudng 6ng

9,5 mtpa

Nha may LNG

Thi truéng ASEAN
n ninh nguén cung

Puodng 6ng CO2

Luu trir CCS
thiét ké tich hgp

Ma hinh khdi qudt chudi LNG tich hgp CCS tir du dn Abadi
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gid mua ma thi trudng chap nhan sé dugc
bu ddp bang nqudn ho trg ctia Nha nudc,
qua dé thic ddy cac quyét dinh dau tu vao
linh vuc nay.

Trong khudn khé chuong trinh, Dic
cam két danh toi da 2 ty EUR cho o ché ho
trg, trong khi Ao va Luxembourg mdi nudic
dong gop toi da 60 triéu EUR.

Mot trong nhimg muc tiéu quan
trong clia sang kién la giai quyét bai toan
von dang can trd cac du an eSAF. Céc nha
san xuat thuong can cac hgp dong bao
tiéu dai han dé bao dam hiéu qua tai
chinh, trong khi cdc hang hang khong va
khach hang nhién liéu lai chd yéu ky cac
hop dong ngan han. (o ché dau gid méi
dugc ky vong sé thu hep khodng cach nay
vatao diéu kién thic ddy cac du an quy md
thuong mai.

Phét biéu vé chuong trinh, Steffen
Bilger, B truéng Giao thong Lién bang
i, cho biét chdu Au khong chi cin
nhiing muc tiéu tham vong doi vdi eSAF
ma con can dau tu vao nang luc san xudt
cong nghiép. Theo ong, su phdi hgp gitia
Dic, Ao va Luxembourg 1d minh chiing
cho hiéu qua ca hap tac chdu Au trong
viéc tao moi trudng thudn lgi han cho céc
quyét dinh dau tu vao mot céng nghé c6
tiém nang |6n trong tuang lai.

Ba qudc gia nay ciing la nhiing thanh
vién sang lap cta eSAF Early Movers’
Coalition, lién minh dugc thanh lap cudi
nam 2025 nham thiic ddy thi trudng eSAF
tai chau Au. Chuang trinh hé trg mdi hién
van can duoc Uy ban chau Au (European
Commission) phé duyét theo quy dinh vé
trg cp nha nudc trugc khi chinh thic trién
khai.

Bayer va Neste hop tac sil dung dau tii cai
tau lai lam Nhién liéu Hang khong Ben viing
Tap doan y té va nong nghiép Bayer
s& lam viéc vdi nha san xuat dau diesel tai
tao va nhién liéu hang khdng bén viing
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(SAF) Neste dé m@ rong quy mo trong cay
ldy dau mua dong phuc vu san xuat nhién
liéu sinh hoc thuong mai tai M§. Theo théa
thuan chung nay, Bayer dat muc tiéu mg
rong dién tich trong nguyén liéu cdi dau
mua dong, duoc lai tao d€ san xudt dau 6
cudng do carbon thap st dung trong linh
vuc giao thong van tai nhu mt hon hop
nhién lidu thay thé. Neste sé h trg nhiing
no luc nay bang cach m@ rong cac kénh
chudi cung ting nhién liéu sinh hoc toan
cau cho nguon nquyén liéu hat ¢ dau ctia
Bayer.

Hiép hoi i dau My cho biét hat cai
dau cho san lugng dau khoang 45% khi
ép, so vdi dau nanh — mot trong nhiing
nguyén liéu lam dau diesel sinh hoc phé
bién nhat — chi 6 muic 18%. Thuong hiéu
hat giong cai dau lai mua ddng "newgold"
clia Bayer, dugc phat trién cho cac thi
truong doi hdéi ham lugng dau cao va
cuong do carbon thap, sé la trung tam
clia m6i quan hé hop tac nay tai khu vuc
Southern Great Plains.

Bayer du kién ra mat dong cay trong
newgold, dugc thiét ké dé 6 kha nang
chiu rét vao muia dong. Newgold du kién
sé trinh lang vao mua thu nam 2027 dé
dap tng nhu cau nhién liéu sinh hoc tai

Bayer va Neste hop tdc si dung ddu tir cdi dau lai lam Nhién liéu Hang khdng Bén viing

i

tao dang ngay cang tang trén toan cau.

"Trong thoi diém cing thang dia
chinh tri, nhu cdu dam bao an ninh va
khé nang phuc hdi nang lugng trong khi
khir carbon cho nganh giao thdong van tai
dan dén nhu cau vé nhién liéu tdi tao ngay
cang tang," Frank Terhorst, giam doc chién
lugc va tinh bén viing cla bo phan khoa
hoc cdy trong thudc Bayer, cho biét trong
mot tuyén ho.

SAF, duoc lam tu sinh khoi va tai
nguyén phé thdi, hién chiém chua dén
1% tong lugng nhién liéu mdy bay dugc
st dung trén toan thé gidi. Mac du khong
nham muc dich thay thé ngay lap tiic
nhién liéu mdy bay phén lyc héa thach,
SAF dong vai tro nhu mot yéu to khir
carbon trén khap cac linh vuc giao thong
van tai ¢6 lugng phat thai cao. Nganh
hang khong toan cau tiéu thu gan 100 ty
gallon nhién liéu mdy bay moi nam.

Cac dir liéu ma Bayer trich dan trong
cdc ghi chd cta cong ty tir Co quan Thong
tin Nang lugng Hoa Ky (EIA) va cac so liéu
ndi bd clia cong ty nhan manh rang nhu
cau nhién liéu sinh hoc toan cau udc tinh
sé tang gan gap ba lan, dat khodng 40 ty
gallon vao nam 2040. Nhién liéu sinh hoc
¢0 thé dugc sdn xudt tir céc vat liéu hitu co
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tai tao, chang han nhu cai ddu mua dong,
dong vai tro then chot trong qué trinh
chuyén d6i nang lugng sach ca nganh
giao thong van tai.

"Viéc t6i da hoa su dong gop clia cac
loai nguyén liéu thd mi dé ho trg tang
truéng nang lugng tai tao doi héi su hop
tac chudi cung (ing c6i ma," theo Artturi
Mikkola, Phé chdi tich cap cao phu trach
tim kiém va giao dich nquyén liéu tho cho
cac san pham tai tao tai Neste. "Béng cach
xay dung cac chuoi gid tri manh mé, chiing
ta c6 thé bién nhiing d6i méi ndng nghiép
thanh hién thuc c6 thé mé rong cho nguoi
trong trot va thi truong nang lugng."

Qua trinh san xuat SAF va dau diesel
ti tao clia Neste dang md rong trén khap
ba chau luc. Cong ty du kién cong suat san
xudt nang lugng tai tao cia minh sé dat
6,8 triéu tdn moi nam vao nam 2027.

Tu md hinh hgp téc gilta Bayer va
Neste, PETROVIETNAM ¢4 thé rit ra bai
hoc quan trong rang phét trién nhién
liéu hang khong bén viing (SAF) khong
chi la van dé cong nghé ché bién ma con
la xdy dung chuoi gia tri nguyén liéu tu
dau nqguon. Do dd, can sém nghién cliu
va phat trién cac nguon nquyén liéu SAF
trong nuéc nhu dau an thai, phu pham
ndng nghiép, cdy dau nang lugng va sinh
khoi, dong thai xay dung cac lién két gitia
doanh nghiép nang lugng, ndng nghiép,
logistics va hang khong. PETROVIETNAM
can chuén bi 1 trinh dai han cho ca SAF
sinh hoc va e-SAF tir hydrogen xanh két
hop véi (0, thu gilt, tan dung loi thé
nang luong tai tao clia Viét Nam. Trong
boi canh nhu cau nhién liéu sinh hoc
dugc du bdo tang manh va SAF hién van
chiém dudi 1% tiéu thu nhién liéu hang
khdng toan cau, viéc chi dong xay dung
chudi cung (ing nguyén liéu carbon thap
sé tao lgi thé canh tranh quan trong cho
PETROVIETNAM trong tuang lai.

Lo trinh ReFuelEU
cung cap SAF

2025

2%

2030

6%

<

70%

T nam 2025, cac nha cung cap nhién liéu tai cac san bay Lién minh
bat budc phai cung cdp mét ty 1& SAF, tang dan trong 25 nam tdi.

FU vugt muc tieu SAF ngay trong nam dau
thuc hién ReFuelEU Aviation

(o quan An toan Hang khong Lién
minh chau Au (European Union Aviation
Safety Agency - EASA) vifa cong bo bao
céo thuGng nién dau tién vé viéc trién khai
quy dinh ReFuelEU Aviation, cho thdy thi
truong nhién liéu hang khong bén viing
(SAF) tai chdu Au dang phat trién nhanh
hon du kién.

Theo bdo cao, nam 2025 la ndm dau
tién cac quoc gia thanh vién thuc hién
nghia vu pha tron SAF theo quy dinh cta
EU. K&t qua cho théy ty |& SAF trong tong
lugng nhién liéu hang khong cung cap tai
cac san bay EU dat 2,8%, vugt dang ké
miic ti thiéu 2% bat budc theo muc tiéu
ReFuelEU Aviation.

Cac nha cung cap da phan phéi tong
dng 39,3 triéu tan nhién liéu hang khong
tai cdc san bay trong EU trong nam 2025,
trong do SAF dat 1,1 triéu tan. So véi nam
2024, lugng SAF tiéu thu da tang gan 6
an, tir 193.000 tan lén 1,1 triéu tan. Dang
chdy, 84% lugng SAF st dung tai EU dugc
san xuat ngay trong khu vuc, cho thdy
nang luc san xuat noi khoi dang duoc cai

thién nhanh chong.

Mang ludi cung ting SAF ciing dugc
mé rong dang ké. Trong nam 2025, SAF
da dugc cung cap tai 121 san bay thudc
toan bd 27 qudc gia thanh vién EU, tang
manh so véi chi 33 san bay vao nam 2024.
Pong thoi, s0 quc gia c6 co s& san xuat
SAF dang hoat dong hodc da cong bo ké
hoach dau tu da tang Ién 18 nudc.

Theo danh gia clia EASA, nhiing két
qua nay cho thay EU hién dang di ding |0
trinh @€ dat muc tiéu nang ty 1& pha tron
SAF 1én 6% vao nam 2030 theo quy dinh
ReFuelEU Aviation.

Bdo cdo ciing ghi nhdn nhiing tién
trién trong linh vuc nhién liéu hang khong
tong hop (eSAF). Nam 2025 ching kién
viéc dua vao van hanh nha may trinh dién
eSAF dau tién tai chau Au, ddng thai co
khodng 50 du an eSAF dang cho quyét
dinh dau tu cudi cung (FID).

Dé thic ddy dau tu, tdm qudc gia
thanh vién EU da thanh I3p lién minh
eSAF Early Movers Coalition. Trong khuén
khd sang kién nay, Dic, Ao va Luxembourg
56 trién khai chuong trinh ddu gid ho trg
eSAF v6i tong nguon von hon 2,1ty EUR,
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nham thu hep khodng cach chi phi gitia
nhién liéu tong hop va nhién liéu hang
khdng truyén thong.

Phdt biéu vé bao cdo, Apostolos
Tzitzikostas, Uy vién phu trach Giao thdng
bén viing va Du lich ctia EU, cho rdng viéc
vugt muc tiéu SAF ngay trong nam dau tién
trién khai la minh chiing cho thdy chau Au
dang tién téi mgt nganh hang khdng sach
han va ¢6 nang luc canh tranh cao hon.
Ong nhan manh khung chinh sach ciia EU
dang tao ra nhiing két qua thuc té trong
viéc md rong san xudt va st dung nhién
liéu hang khong bén viing trén toan khoi.

Doi véi PETROVIETNAM, day la co s&
dé theo doi cac co hoi phat trién nhién
liéu hang khong carbon thap, dac biét la
cac gidi phap SAF tir sinh khoi, eSAF tir
hydrogen xanh két hgp thu hoi carbon va
cac chuoi gia tri nhién liéu tong hap phuc
vu xudt khdu sang nhiing thi truding 6 yéu
cau giam phat thai ngay cang nghiém ngat
nhu Lién minh chau Au.

Nova Pangaea hudng tdi san xuat SAF quy
ma thuong mai tir sinh khai phe thai

(ong ty cong nghé nhién liéu bén
viing cia Anh Nova Pangaea Technologies
vlia hoan thanh thanh cong cdc thu
nghiém van hanh kéo dai tai nha méy thi
nghiém & Teesside, danh dau budc tién
quan trong trong 19 trinh thuong mai héa
nhién liéu hang khong bén viing (SAF) san
xudt tUr sinh khoi phé thai.

Theo doanh nghiép, cac thi nghiém
stt dung phé pham g6 mém tir nganh ché
bién g0 da duy tri hoat dong lién tuc va on
dinh tdi 72 gio, dong thai dat hiéu suat san
xuat vugt mifc muc tiéu dé ra. Két qua nay
tiép tuc xac nhan tinh kha thi cla cong
nghé sau cac thd nghiém quy md nhé dugc
thuc hién trong nam 2025.

Nova Pangaea hién dang hgp tac véi
British Airways va LanzaJet trong Project
Speedbird, du an hudng téi san xudt nhién
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liéu hang khdng cd thé dat miic phat thai
carbon am (carbon-negative) tr nguon
sinh khoi phé thai dia phuong. Doanh
nghiép dong thai 6 ké hoach xdy dung
bon co s6 tai Anh @€ san xudt bioethanol
lam nguyén liéu dau vao cho SAF.

Trong tdm cla cong nghé la quy trinh
REFNOVA, cho phép chuyén doi cac loai
sinh khéi va phu pham nhu dam g6, mun
cua hodcrom ra thanh ethanol. Ethanol sau
do dugc nang cap thanh SAF hodc diesel
tdi tao. Bén canh nhién liéu, qua trinh con
tao ra biochar, mot san pham phu co kha
nang luu gitr carbon lau dai, gitip toan bo
quy trinh cd thé loai bo nhiéu €0, khdi khi
quyén hon lugng phat thai tao ra.

Trong dot th{ nghiém méi nhat, nha
mady da x{ Iy t6i 3 tan nguyén liéu moi
ngay. (6ng ty du kién tiép tuc thuc hién
thém cdc thit nghiém trong ndm t6i nham
hoan thién thiét ké clia nha may thuong
mai dau tién.

Ong Stewart Stewart, Téng Gidm déc
diéu hanh cta Nova Pangaea Technologies,
cho biét két qud thl nghiém da clng co
niém tin clia cac nha dau tu vao kha nang
xdy dung nha mdy thuong mai dau tién
clia doanh nghiép. Ong ciing nhdn manh
rang viéc tan dung nguon sinh khoi phé
thai ddi dao cd thé gop phan gia tang san

Nha mdy thir nghiém cong nghiép dét tai Teesside ctia Nova Pangaea Technologies

lugng SAF, ndng cao an ninh nang lugng
va tao ra nganh cdng nghiép méi véi gia
tri kinh té cao, dong thoi giam phat thai tir
nhién liéu hda thach.

Dén nay, Nova Pangaea da huy dong
han 21 triéu bang Anh tr céc nha dau tu,
trong dd ¢d International Airlines Group
(IAG), PXN Ventures, Mercia Ventures va
cac chuong trinh ho trg cta Chinh phd Anh
danh cho nhién liéu tién tién.

Theo ké hoach, Project Speedbird c6
thé dat san luong khodng 90.000 tan SAF
va diesel tai tao moi nam, dong thoi gitip
gidm t6i 541.800 tan CO, moi nam trén
(6 s6 danh gid vong ddi phat thai. Dy an
st dung cong nghé Alcohol-to-Jet cua
Lanzalet, chuyén doi ethanol thé hé hai
tir phu phdm ndng nghiép va sinh khéi go
thanh nhién liéu hang khdng bén viing.

Doi vdi PETROVIETNAM, day la kinh
nghiém dang tham khéo trong viéc nghién
c(tu cac chudi gid tri SAF tir phu phdm nong
nghiép, sinh khdi va chat thai hitu co tai
Viét Nam. Vi lgi thé vé nguon sinh khoi tir
nganh nong nghiép va nhu cau nhién liéu
hang khdng carbon thap ngay cang gia
tang tai chau Au va chau A, mé hinh san
xuat SAF tir ethanol sinh hoc ¢d thé la mot
hudng phat trién tiém nang trong trung va
dai han.
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5. NANG LUONG HAT NHAN

Cong suat dién hat nhan toan cau ca thé ting
hon 3 [an vao nédm 2060

Theo Co quan Nang lugng Nguyén tir
Qudc té (IAEA), cong suat dién hat nhan
clia thé gidi ¢6 thé tang hon gdp ba lan
vao nam 2060. Nguyén nhan la ngay
cang nhiéu qudc gia xem dién hat nhan la
gidi phap dé dap (ng nhu cau dién ngay
cang tang, bao dam an ninh nang lugng
va gidm phat thai carbon. Dong thai, cac
|6 phdn tng module nhd (SMR) dugc ky
vong sé tré thanh nquon dién sach méi
quan trong trong tuong lai.

Déy la ndm thi sau lién tiép IAEA
nang du bao vé trién vong phat trién dién
hat nhan toan cau. Néu cac bao cdo trudc
chi dy bdo dén ndm 2050 thi ndm nay
pham vi du bao da dugc kéo dai dén ndm
2060.

Dén cudi nam 2025, thé gidi c6 413
|6 phan ting dién hat nhan dang van hanh
véi téng cdng sudt 377,1 GW. Trong kich
ban tang truéng cao, cong suat dién hat
nhan toan cau c6 thé dat 1.045 GW vao
nam 2050 va ti€p tuc tang Ién 1.284 GW
vao nam 2060, tuong duong khodng 3,4
lan so véi nam 2025. Ngay ca trong kich
ban thén trong, cdng suat dién hat nhan
van ¢o thé tang lén 696 GW vao nam
2060, gan gap doi hién nay.

Dé hién thuc hoa tiém nang dién hat
nhan, thé gidi can tang cuong dau tu vao
cdc du an dién hat nhan mdi ciing nhu
kéo dai tudi tho van hanh ctia cac 10 phan
ting hién co.

Mac du san lugng dién hat nhan ndm
2025 tang 1,1% so vdi nam trudc, dat
2.689,1 TWh, toc do nay van thap hon
miic tang trudng dién nang toan cau la
2,7%. Vi vy, ty trong dién hat nhan trong
tong san lugng dién thé gidi da giam tit
8,7% xudng con 8,4%.

Nha mdy dién hat nhdn Rooppur, Bangladesh (Anh: JSC Atomstroyexport)

Bdo cdo cho thdy khu vuc Trung Quéc
va Dong A sé la dong luc ting trudng
I6n nhat cta nganh dién hat nhan trong
tuong lai. Trong kich ban tang truéng cao,
cong suat dién hat nhan ctia khu vuc nay
¢6 thé tang tir 114 GW nam 2025 |én 407
GW vao nam 2060, trong khi san lugng
dién hat nhan tang gan 5 lan.

IAEA du bdo cac 1o phan ting module
nhd (SMR) sé phat trién manh trong
nhitng thap ky t6i. Trong kich ban tang
trudng cao, SMR c6 thé chiém 28% tdng
ong suat dién hat nhan mdi duoc bo
sung dén nam 2060; trong kich ban thap
la 23%. Con s6 nay cao hon dang ké so véi
du bdo trudc day.

Bac My dugc du bdo la thi truong
phat trién SMR manh nhét, véi khoang
60% cong suat dién hat nhdn mdi dén
tir SMR. Tai Dong Nam A, My Latinh va
Caribe, ty & nay cd thé dat khodng 40%.

Béo cdo clia IAEA cho thdy dién hat
nhén dang trg thanh mot trong nhiing
tru cot quan trong cla hé thong nang
lugng carbon thap toan cau. Doi véi
PETROVIETNAM, day la tin hiéu cho thay
can mé rong nghién cGu tir chudi gia tri
dau khi truyén thong sang cac linh vuc

ndng lugng hatnhan, dacbiét la SMR. Bén
canh do, can theo ddi sat cac mo hinh két
hop dién hat nhan véi san xuat hydrogen,
ammonia va nhién liéu tong hop (e-fuels)
nhdm chuan bi cho céc chudi gia tri nang
lugng carbon thap trong dai han. Trong
boi canh nhu cau dién quoc gia tang
nhanh va muc tiéu phat thai rong bang
“0” vao nam 2050, dién hat nhan c6 thé
tré thanh mot cau phan quan trong trong
chién lugc bao d@m an ninh nang luong
quoc gia, dong thei mé ra cac linh vuc
kinh doanh mdi cho PETROVIETNAM.

My, Nhat Ban va Han Qudt thic day trién
khai SMR toan cau

Bén 1€ ky hop Dai hoi dong Lién Hop
Qudc tai New York, My da cong bo mot
loat sang kién hop téc quéc té nham day
nhanh phat trién va trién khai [0 phan ting
module nhd (SMR), phan énh xu hudng
ngay cang ro nét clia cac nén kinh té I6n
trong viéc xem dién hat nhan la gidi phap
bao dam an ninh nang lugng va ho trg
muc tiéu phat thai thap.

Theo thong bdo cta Bo Ngoai giao
M§, My, Nhét Ban va Han Quoc da thong
nhat trién khai K& hoach thuc hién
(Implementation Plan) cho Bién ban ghi
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nhé hop tac vé phat trién SMR tai cac
qudc gia thi ba. Bién ban nay dugc ba bén
ky két tai Ankara vao thang 7/2026 va
huéng t6i xdy dung cac chuong trinh hgp
tac cu thé nham hé tro trién khai cac cum
1o SMR dé dap ting nhu cau dién ngay
cang tang trén toan cau.

My cho biét sang kién nay khong chi
phuc vu cdc muc tiéu ndng lugng ma con
gan vdi lgi ich an ninh chién lugc cla ba
nudc thong qua viéc mé rong thi trudng
c6ng nghé hat nhan dan su theo cic tiéu
chuan cao vé an toan, an ninh va khong
pho bién vii khi hat nhan.

Ciing trong khuon kho su kién,
Christopher Landau, Thu trudng Ngoai
giao My, da tham du Ié ky két mot
thoa thuan hgp tac cdng nghiép gitia
GE Vernova (My), Hitachi (Nhat Bén),
Samsung C&T (Han Qudc) va SGE (Ba Lan)
nhdm thic day trién khai cong nghé 1o
phan ting BWRX-300 SMR tai chau Au.

Theo cdc bén tham gia, lién danh
quoc té nay hudng téi cung cap nguon
dién nén 6n dinh cho hang triéu nguoi
dan chau Au, ddng thai thiic ddy hon 150
ty USD dau tu vao cac du an dién hat nhan
trong nhiing nam téi.

BWRX-300 la mot trong nhiing thiét
ké SMR nhan dugc nhiéu su quan tdm
nhat hién nay. (ong nghé nay dugc ky
vong gitp giam chi phi dau tu, rit ngan
thoi gian xdy dung so véi cdc nha mdy
dién hat nhan truyén thong va phu hgp
vGi nhu cau md rong cong sudt theo tling
giai doan.

Dai véi Viet Nam, su hinh thanh cac
lién minh cdng nghé SMR giita My, Nhat
Ban, Han Qudc va cac ddi tac chau Au cho
thay thi trudng dién hat nhan thé hé mdi
dang phat trién nhanh hon du bdo. Trong
boi canh Viét Nam khdi dong lai chuong
trinh dién hat nhan, SMR ¢6 thé tr thanh
mot lua chon can theo doi do ¢d quy md
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dau tu linh hoat hon so vdi cac nha mdy
dién hat nhén truyén thong.

Tho Nbi Ky va My hop tic thic day trién khai
cng nghe Io phan ting module nho (SMR)

My va Tho Nhi Ky vira ky thoa thuan
hop tac nham day nhanh qua trinh phat
trién dién hat nhan thé hé méi tai Tho
Nhi Ky thong qua cdng nghé |6 phan (ing
module nhé (SMR). Theo thdong bdo cla
World Nuclear News, (o quan Thuang
mai va Phat trién My (USTDA) sé tai tro
chuong trinh h trg ki thuat cho TUNAS,
doanh nghiép phét trién dién hat nhan
thudc s6 hitu nha nudc cia Tho Nhi Ky,
nham xay dung |6 trinh phap y, thé ché
va tai chinh phuc vu trién khai SMR trong
khu vuc tu nhan.

Trugc d6, BO truéng Nang lugng
Tho Nhi Ky da dat muc tiéu dua vao van
hanh 5.000 MW cong suat SMR vao nam
2050, bén canh ké hoach phat trién 1210
phan (ng hat nhan quy mé Ién. Chuong
trinh ho trg clla My sé xac dinh cac yéu
cau vé chinh sach, co ché dau tu va quy
dinh phap ly can thiét dé dua SMR vao thi
truong, dong thoi dé xuat cac diéu chinh
ddi vdi hé thong quy dinh hat nhan hién
hanh ctia Tho Nhi Ky.

Theo B Nang lugng va Tai nguyén
Thién nhién Tho Nhi Ky, nghién ctu kéo
dai mot nam sé danh gia cac thiét ké
SMR clia bon doanh nghiép M§ cing nam
thiét ké 10 phan (ng thé hé IV clia My tur
cac goc do ky thuat, kinh t€, cap phép va
quan ly an toan. Kinh phi chuang trinh
vao khodng 2 triéu USD, trong d6 USTDA
tai trg phan ho trg ky thudt.

Ong Thomas Hardy, Pho Giam ddc
USTDA, cho biét muc tiéu cla chuong
trinh la tao diéu kién dé Tho Nhi Ky trién
khai SMR trong tucng lai, qua d6 tang
cudng an ninh nang lugng dong thoi mé
ra cd hoi cho cdc doanh nghiép cong nghé
hat nhan cla Mj.

Vé phia Tho Nhi Ky, Bo trudng Nang
lugng Alparslan Bayraktar khang dinh
nudc nay quyét tim da dang hoa co cau
nang lugng nham thuc hién muc tiéu
phat thai rong bang 0 vao nam 2053 va
tang cudng doc Iap nang lugng. Theo dng,
bén canh céc nha méy dién hat nhan quy
md I6n, Th Nhi Ky sé tiép tuc nghién ciiu
va phat trién nhiting cong nghé phu hop
nhat véi nhu cau trong nudc, bao gom
SMR.

Hién nay, nha mdy dién hat nhan
ddu tién cta Tho Nhi Ky la Akkuyu Nuclear
Power Plant gém bdn t6 may VVER-1200
do Rosatom xdy dung dang trong qud
trinh thi cng tai tinh Mersin. Ngoai hgp
tac véi My, TUNAS ciing da ky cac bién
ban ghi nhd véi Korea Electric Power
Corporation (KEPCO) va Candu Energy
clia Canada vé phat trién du an, chuyén
giao cong nghé, danh gia dia diém va huy
dong von cho cac chuang trinh dién hat
nhan tuong lai.

Kinh nghiém ctia Tha Nhi Ky cho thdy
viéc phat trién SMR khong chi phu thudc
vao cong nghé ma con can chudn bi s6m
khung phép ly, co ché tai chinh, quy trinh
cap phép va nguon nhan luc. Day ciing
la nhitng ndi dung Viét Nam sé can quan
tam khi xem xét cdc lua chon dién hat
nhan trong tuang lai.

D6i vdi PETROVIETNAM, xu hudng
nay cho thdy SMR dang dan tré thanh
mot gidi phap nang lugng dugc nhiéu
qudc gia nghién cfu nham cung cap dién
nén on dinh cho cdng nghiép, san xuat
hydrogen va cdc trung tam dir liéu. Viéc
theo doi sat cdc m6 hinh trién khai SMR
clia My, Tho Nhi Ky va cac qudc gia méi
phat trién dién hat nhan sé gitip danh gia
cdc co hdi hop tac cdng nghé va dau tu
trong dai han.
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Eni “chuyén dich” bang m hinh vé
tinh va dong tién that

Trong khi cdc doanh nghiép nganh ndng
lugng phdi “xoay truc” trong giai doan 2024 -
2026, Eni gdn nhu khong phdi ddo chiéu chién
lugc. Eni st dung mé hinh vé tinh (satellite
model), véi timg madng kinh doanh cé tiém ndng
dugc tdch thanh doanh nghiép chuyén biét, cé
ban diéu hanh riéng va bang cdn déi riéng. Sau
dd, Eni bdn bét ¢d phdn cho nha dau tu chién lugc
hodc quy tai chinh, dé c6 thé vira mé réng nding
lugng tdi tao va nhién ligu sinh hoc, vira giit ng &
muic thdp lich st va tdng chi trd cho 6 déng.

“Van" cho chuyén dich ndng lugng

Chuyén dich ndng lugng can von va thdi
gian hoan von dai. Trong khi d6, co dong doi hoi
¢0 ttic on dinh va hiéu qué von cao. Eni lua chon
duy trinh linh vuc truyén thdng tao tién dé tra
cho 6 ddng. Linh viic mdi duoc téch ra, goi von
bén ngoai va phai tu tai trg phan Ién ké hoach
tang trudng.

S0 liéu ndm 2025 cho thay cach tiép can
nay ding viing ngay ca khi gia dau yéu. Dong
tién hoat dong (CFFO) dat 12,5 ty EUR, vuot ké
hoach khoang 1,5 ty EUR sau khi diéu chinh theo
kich ban gia. Ng rong giam gan 3 ty EUR trong
nam, dua hé s6 don bay (gearing) proforma vé
14%, muic thap trong lich st cGia Eni. San luong
dau khi binh quan dat 1,73 triéu thing quy dau/
ngay, vugt ké hoach dé ra. Dang chi y, 2 méng
chuyén dich chinh 1a Plenitude va Enilive cing
tao ra khodng 2 ty EUR Igi nhudn hoat dong
(EBIT) proforma diéu chinh. Diéu nay cho thay
mang mdi da bat dau dong gop lgi nhuan thuc,
chi khdng chi tiéu ton von.

Riéng Quy 1V/2025, Eni thu vé 1,73 ty EUR
rong tir cc giao dich danh muc, chd yéu do Ares
dau tu vao Plenitude va GIP dau tu'vao mang thu
git carbon (CCUS). Néi cach khac, ng gidm khong
chi nho kinh doanh t6t, ma con nha ban ¢6 phan
@ cdc mang mdi.
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Chién lugc 3 tru cot va ma hinh vé tinh

Ké hoach chién lugc 2026 - 2030
dugc Eni cong bd ngay 19/3/2026, c6
thé khdi quét thanh 3 tru cot.

- Tham do - khai thac. Eni coi
dau khi la nén tang clia chién lugc. Tir
nam 2014, tap doan da phat hién han
11ty thing quy dau, riéng nam 2025
khodng 900 triéu thung. San lugng
béo cao du kién tang 3 - 4% moi nam
dén 2030. Diém dac biét 1 md hinh
tham do kép (dual exploration model).
Eni khong nhat thiét ty phat trién moi
phat hién. Mot phan dugc ban sém khi
gia tri da ro, gilp thu tién vé va giam
rli ro. Cach lam nay da mang vé cho
Eni hon 13 ty USD ké tir nam 2013.
Khodng 60% phat hién ti nam 2014
da dugc dua vao khai thac hodc ban.

- Chuyén dich la doanh nghiép
doc lap, tu tai trg: Plenitude (ndng
lugng tdi tao, ban Ié dién — khi, sac
xe dién) va Enilive (loc sinh hoc, ban
[é nhién liéu) duoc Eni van hanh nhu
2 cong ty riéng. Von cac nha dau tu tai
chinh rét vao 2 doanh nghiép nay vdi
tong gia tri doanh nghiép trén 23 ty
EUR. Muc tiéu dén 2030 déu dugc Eni
lugng hda. Plenitude nang cong suat
tdi tao tr 5,8 GW Ién khoang 15 GW,

EBITDA tur 1,3 ty EUR (2026) Ién trén
2,5 ty EUR. Enilive nang EBITDA tur 1,1
ty EUR Ién 3 ty EUR, vdi ty suat sinh loi
trén von (ROACE) trén 15%.

- Ky ludt von va chinh sach
chi tra gan vdi kich ban gia: Dau tu
binh quén dudi 6 ty EUR/nam, thap
hon khoang 2 ty EUR so véi ké hoach
trudc. Tinh ca cc giao dich danh muc,
dau tu rong con khoang 5 ty EUR/
nam. Gearing proforma dugc giit trong
khodng 10 - 15%, ty Ié chi trd nang lén
35 - 45% CFFO. Eni con cong bd trudc
quy tac chia sé phan du khi gia cao. Khi
gia dau Brent Ién dén 90 USD/thuing,
60% dong tién vuot ké hoach duoc
dung dé mua lai c6 phiéu. Khi gia dau
Brent vugt trén 90 USD/thlng, hodc
khi gia khi hay bién loc dau vuot ngan
sach 50%, toan bo phan du dugc tra
thanh 0 tdc dac biét.

Ba tru ot nay gan chat vdi nhau.
Tham do dau khi tao ra tién va tai san
€6 thé ban sém. Vé tinh goi von bén
ngoai dé tang trudng. Ky ludt von gt
ng thap va bién phan du thanh lgi ich
cho ¢6 dong.

Két qua san xudt kinh doanh clia
Eni trong Quy 11/2026 dat miic tot nhat
trong nhiéu nam. Theo céng bd ngay
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Eni dugc cdp gidy phép tham do mdi tai bé Kutei gidu tiém ndng cia Indonesia.

29/7/2026, EBIT diéu chinh proforma
toan tap doan dat 5,38 ty EUR, gap doi
cuing ky va tang 52% so véi Quy 1/2026.
Loi nhudn rong diéu chinh dat 2,3 ty
EUR, ciing tang hon gap doi. Dong tién
hoat dong trudc bién dong von luu
dong dat 4,47 ty EUR, tang 61% so v6i
muic 2,77 ty EUR cla cung ky.

Dong tién nay da dé tai trg toan
bo 1,84 ty EUR dau tu hiu co trong
quy. Dong thai, Eni chi trd 1,35 ty EUR
cho cd dong, gém 0,79 ty EUR 0 tiic
con lai cta nam 2025 va 0,56 ty EUR
mua lai ¢ phiéu. Sau cac khoan chi
nay, ng rong cudi thang 6 ¢ mic 11,3
ty EUR va gearing proforma la 10%,
ttic muc ddy cla khung muc tiéu 10 -
15%. Vé van hanh, san lugng dat 1,79
triéu thing quy dau/ngay, tang co 56
11% so vdi ciing ky.

(o cau lgi nhuan theo mang cho
thay mot buic tranh khong khac nhiéu
50 vdi BP: thugng nguon van la dong
¢d Igi nhudn chinh. Mang tham do —
khai thac dat 4,77 ty EUR EBIT diéu
chinh proforma, tang 97% so vdi cling
ky va chiém gan 90% lgi nhudn hoat

26 S0 3/2026

dong cta toan tap doan. Mang khi,
LNG va dién dat 0,50 ty EUR, trong d6
riéng hoat dong khi va LNG tang 46%
50 vdi cung ky.

Cac mang chuyén dich dong gép
nhé hon nhung tang nhanh. Enilive
dat 0,29 ty EUR, tang han gap doi nho
mang loc sinh hoc va dién bién thi
truong thuan lgi. Plenitude dat 0,23
ty EUR, tang 70% so vdi cling ky. Tinh
chung ntia dau nam, hai mang nay
dat 1,1 ty EUR EBITDA diéu chinh va
déu duoc danh gia dang dat hoac vuot
muc tiéu nam. Ngugc lai, cdc mang
truyén thong kém hiéu qué van chua
thodt kho khan. Loc dau chi 1i 0,08 ty
EUR sau khi |0 & cing ky, con hoa chat
(Versalis) van 16 khoang 0,07 ty EUR
du miic 16 da giam 65%.

Song song véi két qué kinh doanh,
md hinh vé tinh tiép tuc duoc trién khai
lién tuc. 0 thuong nguén, Eni thanh 13p
lién doanh Searah véi Petronas, gop
tai san tai Indonesia va Malaysia; lién
doanh nay dong gop ngay vao dong
tién va san lugng Quy I1. Tap doan ciing
ky thoa thuan hgp téc dai han véi mot

dan vi do Ares quan Iy cho mét danh muc thugng
nguon gan véi ha tang, theo do doi tac gop 2 ty
USD, du kién gidi ngan trong Quy IIl. Bén canh dé,
Eni gan hoan tdt viéc ban 10% mo Baleine (Bo
Bién Nga) va du kién ban ndt 10% co phan con giit
tai cdc 16 Kutei (Indonesia) trong nam 2026.

0 mang chuyén dich, Eni chuan bi tach
Plenitude khoi bao cdo hop nhat trong Quy
1112026 nhung van giit 65% c6 phan. K& hoach
nay di kém dgt tang von khong theo ty 1€ s6 hitu
tri gid 1,5 ty EUR. Mang thu giit carbon da huy
dong duoc tai trg tir mot nhom ngan hang quoc
té, va Eni cing thda thudn thanh ldp lién doanh
giao dich nang lugng toan cau véi Mercuria.

Tach téc dong gia khéi tac dong chién lugc.
Eni nhan manh lgi nhuan tang nhanh hon gid
dau. Tuy vy, can doc s6 liéu nay than trong. Brent
binh quan Quy 11/2026 khoang 104 USD/thuing,
so v6i 81 USD/thung & Quy |, do xung dot Trung
Dong.

Eni da nang dy bdo CFFO ndm 2026 tu 11,5
ty EUR (ké hoach, Brent 70 USD) Ién 15 ty EUR
(Brent 85 USD, bién loc dau 14 USD/thing thay
vi 6 USD). Theo Eni, cai thién thuc chat so véi do
nhay gié chi khodng 0,7 ty EUR. Nhu vay, khodng
2,8ty EUR trong mic tang 3,5 ty EUR, tiic khodng
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x Lan téa van hoa
SUDUNG NANG LUONG @
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Cung cdp cac giai phap

. vacongnghécho o
SUDUNG NANG LUONG
CO TRACH NHIEM

Thic day
DADANGVA @
HOA NHAP

Ldy khach hang lam trung tam,
QUAN HE CONG BANG @
VA MINH BACH

80%, dén tuf kich ban gia (tinh toan
clia tac gia tir so liéu Eni cong bo).

Bai hoc kinh nghiém tir mo hinh
clia Eni cho thdy cach mot doanh
nghiép nang lugng I6n thiét ké cdu
tric von dé vira gir nén tang dau khi,
vlia m@ rong sang linh vuc méi ma
khong lam yéu bang can doi.

Bai hoc thit nhat la trd 16i 1o cau
hdi "von dau tu cho linh vuc méi". Cac
[inh vic méi nhu dién gié ngoai khai,
hydrogen hay luu trif nang lugng déu
can von I6n. Néu tat ca déu duogc tai
trg tir dong tién dau khi, danh muc
sé phinh to trong khi nguon luc cho
nhiém vu c6t |6i bi chia nh. Cach clia
Enila tdch mang mdi thanh phap nhan
€6 cau triic von riéng, dé doi tac chién
|ugc cling gp von va cling chiu i ro.

Bai hoc thit hai la dung giao dich
c6 phéan dé dinh gia va lam minh bach.
Khi ddi tac bén ngoai bo tién mua 6
phan, gid tri cla mang méi dugc kiém
chiing bang gia thét, khong chi bang
ké hoach. PETROVIETNAM 6 nhiéu
don vi thanh vién da niém yét, nén da
¢6 san mot phan nén tang dé ap dung
tu duy nay: moi mang méi can c6 "gia
tham chiéu" va cam két hiéu qua von

MUCDICH,
LOT {CH CHUNG

Ma hinh kinh doanh ctia Eni.
cong khai.

Bai hocthirba la tham do — khai
thdc ciing ¢6 thé quan tri theo danh
muc. M6 hinh tham do kép clia Eni cho
thay khong phai phat hién nao ciing
can tu phat trién dén clng. Ban sém
mot phan quyén lgi gidp thu hoi von
tham do, gidm rdi ro phat trién va gidi
phdng nguon luc cho cac du an ¢4 gia
tri cao hon.

Bai hoc thu tu la hgp tac khu vuc
dé tao quy mo. Lién doanh Searah giiia
Eni va Petronas gop tai san & Indonesia
va Malaysia thanh mot nén tang tang
truéng chung. V6i PETROVIETNAM,
hop tac theo viing tai Dong Nam A,
dua trén ha tang khi va thi truong
LNG, ¢6 thé la cich mé rong khong
gian tang trudng ma khong phai mot
minh ganh toan b von.

Bai hoc thit nam la quy tac st
dung "loi nhuan bat thuong" phai
dugc cong bo trudc. Eni cam két trudc
sé dung 60% hay 100% phan du khi
gid vugt ké hoach, va nam 2026 da lam
dung nhu vdy. V6i mdt doanh nghiép
nha nudc, tinh than tuong tu ¢4 thé la
quy tac rd rang vé ty I trich lap quy
dau tu, tra ng va ndp ngan sach khi gia

@ ENIPLENITUDE @

DIEN TAI TAO
@ Phat dién tir cic nguon
tdi tao

BAN LE
@ - Muaban khi dot va dién
« Gidi phap ndng lugng

LINH VUC
KINH DOANH

VAN TAI BANG XE DIEN

Dich vu sac cho xe dién

dau cao. Nha do, lgi nhudn bat thuong khdng bi
tiéu hét vao nhiing khoan dau tu thiéu can nhac.

Bai hoc thif sau la tai san yéu phai dugc xd
|y thang than. Eni khong dung mé hinh vé tinh
dé che gidu mang kém hiéu qua. Tap doan dong
clfa cac cracker hoa dau thua 16, chuyén doi mat
bang sang loc sinh hoc va san xuat pin. Tai cau
tric ciing la diéu kién d& mé hinh méi déng tin.

Diéu kién dé ap dung mo hinh vé tinh la
khung phép Iy vé quan Iy va chuyén nhugng vén
nha nudc tai doanh nghiép, dac biét la quy trinh
dinh gid va ban c6 phan cho ddi tac. Diéu kién thit
hai la d0 sau cta thi truong von va mic do quan
tam cla nha dau tu chién lugc, quy ha tang doi
véi linh vuc nang luong tai Viét Nam. Diéu kién
thi ba la nang luc quan tri cac cong ty con ddc
lap, gom ban diéu hanh chuyén nghiép, co ché
dai ngd gan véi hiéu qua va thoa thuan ¢ dong
ro rang. Diéu kién cudi cing, ciing la khac biét lén
nhat giiia PETROVIETNAM va Eni, la yéu cau cén
bang muc tiéu thuong mai véi vai tro bao dam an
ninh nang lugng qudc gia.

PETROVIETNAM c6 thé rit ra mt cong thic:
|y dau khilam nguon tién, Idy doi tac lam nguon
von cho cdi mdi, 1ay giao dich thi truong lam
thudc do gia tri, va ldy quy tac phan phdi minh
bach lam cam két véi chi s& hitu.
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2L XU HUONG CONG NGHE Mal

Cong nghe san xuat hydrogen hang SMR md
ra hudng di mdi cho nganh cong nghiép sén
Xuat hytrogen

Mét nghién cGu méi clia Dai hoc
Michigan cong bd trén tap chi Nature
Communications cho thdy cac 10 phan
ting hat nhan module nhd (SMR) cd tiém
nang kinh té Ién nhat khong phai trong
[inh vuc phét dién |én ludi ma trong cdc
nganh cong nghiép tiéu thu nhiéu nhiét
va hydrogen nhu sdn xuat ammonia,
thép va loc dau.

Diém ndi bat cta nghién ciu I3
danh gia vai tro cia SMR trong san xuat
hydrogen gilip giam von dau tu ban
dau, rit ngan thai gian xdy dung va co
thé dong thai cung cap dién nang, nhiét
cong nghiép va hydrogen carbon thap..
Khdc vai dién phan nudc thong thudng
chi st dung dién nang, SMR c6 kha nang
cung cap ca dién va nhiét do cao cho qua
trinh tach phan td nuéc thanh hydrogen
va oxy. Viéc tan dung nhiét hat nhan gitp
nang cao hiéu suat nang lugng, giam
tiéu thu dién va ha gia thanh san xuat
hydrogen.

Nhém nghién ctu da xdy dung mo
hinh t6i uu héa dé danh gid kha nang
trién khai SMR tai 34 nha may ammonia,
9 nha mdy thép, 47 nha may loc dau va
955 ¢6 56 cong nghiép st dung nhiét qua
trinh tai My. Két qua cho thay san xuat
hydrogen la (ing dung mang lai hiéu qua
kinh té cao nhat cho SMR. Hydrogen su
dung cho san xudt ammonia c6 thé dat
bién Igi nhuan khoang 300%, trong khi
cac dv an cung cap hydrogen cho nha
may loc dau dat bién lgi nhuan trén 50%;
nganh thép dat khodng 20%.

Nghién ctu ciing cho thay SMR c6
loi thé dac biét doi vdi nganh loc dau.
Cac nha may loc dau hién nay tiéu thu
lugng I6n hydrogen trong cac qué trinh
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Nha mdy phdt dién hat nhan Palisades & South Haven, Michigan, thudc sé hitu cda Holtec International.

hydrocracking, hydrotreating va san xuat
nhién liéu sach. Viéc thay thé hydrogen
san xuat tu khi thién nhién bdng
hydrogen ti SMR ¢6 thé gidp giam déng
ké lugng phat thai (0, dong thoi han ché
su phu thudc vao bién dong gid nhién
liéu hoa thach.

Mot két qua dang chi y khac la SMR
hién chua d kha nang canh tranh vé
gia vai dién gio, dién madt troi hodc cac
16 phan ing nudc nhe quy mo I6n nhu
AP1000 trén thi trung dién ban budn. Vi
vdy, trong giai doan dau phat trién, ing
dung toi vu clia SMR dugc xac dinh la
cung cap nhiét cdng nghiép va san xudt
hydrogen thay vi chi phat dién Ién ludi.

Cac nha nghién ctu nhén dinh rang
néu dugc trién khai rong réi trong cac
nganh ammonia, thép, loc dau va cong
nghiép st dung nhiét, SMR 6 thé gidp
giam khoang 8% lugng phat thai carbon
cdng nghiép ctia My trong giai doan trién
khai dau tién va tdi 14% trong giai doan
tiép theo.

Xét dudi gdc do cong nghé, nghién
clu cho thdy hudng phét trién trién
vong nhat ctia SMR trong tuong lai la trg

thanh nguon cung cap nhiét va hydrogen
carbon thép cho cac t6 hop loc hda dau,
héa dau va san xuat ammonia, thay vi
chi dong vai tro la mgt nguon phat dién
truyén thong.

Infinium ra mét nén tang mSAF, md rong san
Xudt nhién liéu hang khong carhon thap tif
methane

Ngay 21/9/2026, Infinium da cong
bo nén tang nhién liéu hang khong bén
viing méi mang tén mSAF (methane-
based Sustainable Aviation Fuel), st
dung khi methane tif nhiéu nquon khac
nhau dé san xudt nhién liéu hang khong
carbon thap. Dong thai nay danh dau
budc mé réng quan trong cda Infinium
bén canh dong san pham eSAF hién dugc
san xuat tir hydrogen va (0,.

Theo Infinium, mSAF ¢6 thé si
dung nhiéu nguon nqguyén liéu nhu khi
tu nhién tai tao (RNG), biogas, khi dong
hanh bi dot bo (flare gas) va cac dong khi
methane phu hgp khac. (dng nghé mdi
cho phép mé rong pham vi trién khai du
an sang nhiéu dia diém hon, dong thoi
tan dung cac nguon methane hién dang
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Dy dn-Projedt Roadrunner -6 reforming methane bang dién guy mo Ion nhdt thé gidi

dugc thu hoi tai bai chon lap rdc, trang
trai chan nudi, nha may xd ly nudc thai
va cac hé thong khai thac khi trén khap
Béc M, chau Au va chau A.

Robert Schuetzle, Tong Giam ddc
diéu hanh Infinium, cho biét nganh
hang khong sé can nhiéu con dudng
cdng nghé khac nhau dé dap ting nhu
cau nhién liéu carbon thap trong tuong
|ai. Theo 6ng, nén tang mSAF gitip doanh
nghiép tan dung cong nghé da dugc
thuong mai héa dé phat trién thém cac
du an nhién liéu carbon thap bén canh
hoat ddng eSAF dang tang truéng manh.

Vé cong nghé, mSAF st dung nén
tang tong hop Fischer-Tropsch ddc
quyén cta Infinium, von da dugc tng
dung trong cac du an e-fuels thuong mai
clia doanh nghiép. Diém méi ndm 6 viéc

bo sung cong nghé reforming methane
bang dién (eSMR) thay cho phuong phap
reforming truyén thong dung nhién liéu
khi dé tao nhiét.

Theo Infinium, viéc stt dung dién tdi
tao dé cung cap nhiét cho qua trinh san
xudt gitip giam dang ké phat thai carbon
trong chudi gia tri, dong thoi tang hiéu
sudt chuyén hoa carbon tir nguyén liéu
dau vao thanh nhién liéu thanh pham.
(6ng nghé nay hién dang dugc trién
khai tai du dn Project Roadrunner ¢
bang Texas, noi dugc gidi thiéu la co s6
reforming methane bang dién quy mo
|én nhét thé gidi.

Infinium nhan manh rang khong
phai moi du an mSAF déu ¢ cling miic
phat thdi carbon. Cudng do carbon
clia san phdm sé phu thudc vao nquén

methane dau vao, ty 1 ro ri khi methane,
nguon dién st dung va kha nang truy
xudt nguon goc cta ting du an. Do do,
doanh nghiép sé thuc hién danh gid
vong doi phét thai va chiing nhan carbon
riéng cho tiing du an theo cac tiéu chuan
hién hanh.

Trong qua trinh xdy dung nén tang
mSAF, Infinium da hop téc véi to chic
nghién ctiu nang lugng va khi hau RMI.
Theo Bryan Fisher, Gidam doc diéu hanh
clia RMI, biogas va khi tu nhién tdi tao
dang ndi Ién nhu nhitng nguén nguyén
liu quan trong cho cac nganh khé giam
phét thdi, trong d6 c6 nhién liéu hang
khdng. Tuy nhién, Igi ich khi hdu chi ¢6
thé dugc bao dam khi di kém hé thong
kiém ké phat thai vong doi, truy xudt
ngudn goc va chiing nhan dang tin cay.
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TotalEnergies va Amni phé duyét du an khi
Ima trj gid 1,1 ty USD tai Nigeria

TotalEnergies EP Nigeria va doi
tdc Amni International Petroleum
Development Company da dua ra quyét
dinh dau tu cudi cung (FID) ddi véi du an
phét trién mo khi Ima ngoai khoi Nigeria
v6i tdng von dau tu khoang 1,108 ty USD,
danh dau budc tién mdi trong chién lugc
phat trién khi tu nhién cda Nigeria va khu
vucTay Phi.

M@ khi Ima nam trén hai gidy phép
ngoai khai OML 112 va OML 117, dugc
phat hién cling tich tu dau Ima trudc day.
Theo thdng tin tU Amni, dy an s& hiiu
khoang 1,28 Tcf khi khong dong hanh da
dugcxac nhan doc lap va dugc thiét ké dat
san lugng dinh khoang 350 triéu feet khoi
khi/ngay (MMscfd), tuong duong hon
60.000 thung dau quy doi/ngay, duy tri
trong it nhat 8 nam.

Dy dn sé dugc phat trién bang mot
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gian khai thac ngoai khoi két ndi vdi to
hgp héa 6ng khi Nigeria LNG thdng qua
dudng ong dai 22 km. Thiét ké du an ap
dung nquon dién tir ba, khdng dot bo khi
(zero flaring) va trién khai hé théng giam
sat ro ri methane thuGng truc nham gidm
phét thai khi nha kinh.

Khi dau tién du kién dugc khai thac
vao thang 10/2028. Khi di vao van hanh,
md Ima dugc ky vong cung cap khoang
1/3 nhu cau khi nquyén liéu cho dy an m@
rong Nigeria LNG Train 7. Dy én Train 7 sé
nang cdng suat héa long cla Nigeria LNG
tlr 22 triéu tan LNG/ndm Ién khodng 30
triéu tn/nam.

Ong Nicolas Terraz, Chd tich Khoi
Tham do va Khai thac ctia TotalEnergies,
cho biét sau du an Ubeta dugc phé duyét
nam 2024, Ima tiép tuc chiing minh kha
nang phat trién cac nqudn khi ¢ chi phi
thap va phat thai thap tai Nigeria, tdn
dung cac co ché khuyén khich ma Chinh
phd Nigeria danh cho cdc du an khi khong
dong hanh.

Tai Nigeria, TotalEnergies hién dang tham gia diéu hanh khai thdc cdc du dn trong diém ngodi khoi PML 2, 3,4; OML 99, 100, 102 ciing du dn trén ddt lién OML 58.

Trong du an Ima, TotalEnergies giit
vai tro diéu hanh véi 40% lgi ich tham gia,
trong khi Amni nam 60%. Doi véi Amni,
du an la mot phan trong chién lugc néng
cong suat khai thac 1én khodng 250.000
thing dau quy déi/ngay vao nam 2031.

Dy én Ima cho thdy viéc phat trién
cdc mo khi khong dong hanh quy mo vira,
gan véi ha tang khi va LNG san ¢6, 6 thé
la hudng di hiéu qué trong bdi canh nhu
céu LNG khu vuc chau A tiép tuc tang. Déi
véi PETROVIETNAM, day la kinh nghiém
dang tham khao trong viéc ti uu héa
cdc phat hién khi ngoai khai thong qua
md hinh "ha tang dan dat phat trién m¢"
(infrastructure-led development), gilp
riit ngan thai gian thuong mai hda nquon
tai nguyén va nang cao hiéu qua dau tu.
Dong thai, viéc tich hop cac gidi phap
giam phat thai methane va khong dot bo
khi ciing phan anh xu huéng phat trién
cac du an khi phat thai thap dang dugc
nhiéu nha dau tu qudc té uu tién.
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TotalEnergies phé duygt phat trién toan dién
mo khi Absheron ngoai khoi Azerhaijan

TotalEnergies da dua ra quyét dinh
dau tu cudi cting (FID) cho giai doan phat
trién toan dién mo khi va condensate
Absheron tai bién Caspi ngoai khoi
Azerbaijan, danh dau mét trong nhiing
du an khi tu nhién quan trong nhat tai
khu vuc bién Caspi trong giai doan hién
nay. M6 nam cach tha do Baku khoang
100 km vé phia Dong Nam va dugc udc
tinh chita khodng 140 ty m* khi ¢ thé
thu hoi.

Giai doan phat trién dau tién cla
Absheron da di vao khai thac tir nam
2023 véi cong suat khodng 1,5 ty m? khi/
nam va 12.000 thing condensate/ngay.
Du an phat trién toan dién mdi dugc phé
duyét sé nang tong cong sudt khai thac
ciamd 1én 6ty m? khi/nam (6 bcm/ndm)
va 47.000 thung condensate/ngay. San
lugng thuong mai du kién bat dau tu
ndm 2029. Theo thong tin cong bo cla
TotalEnergies, khi khai thac sé phuc vu
ca thi truong noi dia Azerbaijan va xuat
khau sang Thé Nhi Ky thong qua hé thong
dudng ong hién c6 két ndi Azerbaijan vdi
thi trudng khi chau Au.

Du an sé dugc phat trién bang 4
giéng khai thac ngdm dudi bién, két néi
vi bo théng qua dudng dng dudi bién
tich hop cac hé thong tu dong hoa tién
tién. Khi sau do sé duoc x{ Iy tai mot nha
mdy trén bd mdi, s dung dién hoan toan
nham giam tiéu thu nang lugng va han
ché phét thai khi nha kinh. TotalEnergies
cho biét cudng do phat thai Scope 1 va
Scope 2 clia du an du kién dudi 4 kg
(0,e/boe, thudc nhém cac du an khi ¢6
cudng do phat thai thap trén thé gidi.
TotalEnergies la nha diéu hanh véi 35%
|gi ich tham gia. Cac doi tac gom SOCAR
(35%) va XRG, cong ty thanh vién cla
ADNOC (30%).
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T8 hap khai thdc Who Dat bao gém cdc mé Who Dat, Dome Patrol va Abilén ciing cdc co'sé ha tdng lién quan

LLOG trao hop dong ha tang ngam cho du an
Who Dat East tai Vinh Mexico

(ong ty LLOG Exploration, hién la
cong ty thanh vién ctia Harbour Energy,
da trao hgp dong cho Subsea7 nham thuic
hién cdc hang muc ha tang ngam cho du
an phat trién mo Who Dat East tai khu vuc
Vinh Mexico.

Theo thong bdo, pham vi cong viéc
bao gom ché tao, van chuyén va lap dat
khodng 29 km hé thong 6ng pipe-in-pipe
két ndi véi hé thong khai thac ndi Who Dat
Floating Production System (FPS), cling
vGi viéc 1dp dat cap diéu khién (umbilical)
va cac thiét bi kiém soat dudi bién. Du dn
Who Dat East nam tai 16 MC 509-1 & do
sau nudc khodng 1.300 m, trong khi hé
thong FPS hién hiiu cia md Who Dat dugc
dat tai khu vuc Mississippi Canyon 547 &
d6 sau khoang 3.100 feet. Subsea7 cho
biét cong tac quan ly du an va thiét ké
ky thuat sé duoc trién khai ngay tai van
phong Houston, con hoat dong ngoai khoi
du kién bat dau tirndm 2028.

Trugc do, vao thang 8/2026, LLOG
Exploration da phé duyét phét trién mo
Who Dat East. Du an bao gom hoan thién
giéng phat hién Who Dat East dugc khoan

nam 2024, xdy dung tuyén ong dai 29
km két ndi vé FPS hién hiu, lap dat hé
thong diéu khién dudi bién va thuc hién
mot s6 nang cap nhé cho ca s& Xt Iy noi.
San lugng dau tién du kién dat duoc trong
nifa cudi nam 2028. Trong lién doanh phat
trién Who Dat East, LLOG Exploration la
nha diéu hanh vdi 40% lgi ich tham gia,
cling cac doi tac Karoon USA (40%) va
Westlawn Americas Offshore (20%).
OatarEnergy ddy nhanh cdc dy &n md rong
LNG khong [6, hudng tdi cong suat 142 trigu
tan/ndm

QatarEnergy cho biét tau LNG dau tién
clia du &n md rong North Field East (NFE)
du kién sé di vao van hanh trong niia dau
nam 2027, bat chap nhiing anh hudng tur
gian doan véan tai qua eo bién Hormuz doi
véi tién do cung tng thiét bi.

Phat biéu tai Qatar Economic Forum
Special Edition & New York, Bo truéng
Nang lugng Qatar kiém Tong Giam dc diéu
hanh QatarEnergy, Saad al-Kaabi, cho biét
tau dau tién cta du an NFE c6 cong suat 8
triéu tan LNG/ndm, thudc du an md rong
NFE vi tong cong sudt thiét ké 32 triéu
tan LNG/nam. Ong luu y rang thoi diém
van hanh cc tau tiép theo sé phu thudc
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vao muic d6 kéo dai ctia cdc anh huéng lién
quan dén eo bién Hormuz.

Bén canh dd, ong Al-Kaabi cho biét
hai day chuyén LNG tai Ras Laffan, tuong
duong khoang 17% cdng suat LNG hién
nay cta Qatar, bi hu hai trong thai ky xung
dot véi Iran sé can khoang 3 ndm dé stia
chiia hoan toan. Trong khi d6, mot day
chuyén khi thanh nhién liéu long (GTL) bi
anh hudng du kién sé hoat dong tr6 lai tir
quy 1/2027.

Theo ké hoach, mot s6 tau thudc NFE
sé lan lugt di vao san xudt trong nam 2027,
con du'an mé rong North Field South (NFS)
Vi cong suat 16 triéu tan LNG/nam duoc
ky vong bat dau van hanh tirnam 2028.

Cac du an NFE va NFS la mot phan
trong chuong trinh mé rong tong thé mo
khi North Field, ciing véi du én North Field
West. Khi hoan thanh, toan b chuang
trinh sé nang cong suat LNG cta Qatar tur
77 triéu tan/ndm hién nay lén 142 triéu
tan/ndm, cling c6 vi thé qudc gia xudt khdu
LNG hang dau thé gidi.

Ngoai cdc du én trong nudc, ong
Al-Kaabi ciing cap nhat tién do du an
Golden Pass LNG tai My, lién doanh giia
QatarEnergy va ExxonMobil. Sau khi xuat
chuyén hang LNG dau tién vao thang
4/2026, du an cong suat 18 triéu tan/ndm
du kién dat toan bd cong suat vao nam
2028 khiTrain 2 vaTrain 3 di vao hoat dong.

Ong Al-Kaabi ciing nhdn manh ring
du timg xudt hién dé xudt xdy dung dudng
6ng xudt khau khi tranh eo bién Hormuz,
phuong an nay khong c6 nhiéu y nghia
kinh té trong boi canh chuong trinh mé
rong North Field dang dugc trién khai.
Theo 6ng, Qatar ¢ thé nhanh chdng khoi
phuc hoat ddng binh thugng chi trong vai
tuan sau khi viéc luu thong qua Hormuz
dugc noi lai hoan toan.
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Mj de xuat bai ho danh gia moi trutng riéng
|é dé ddy nhanh phat trién dau khi tai Alaska

Cuc Quan ly Dat dai My (BLM) da cong
bo du thdo quy dinh mdi nham don gian
héa quy trinh cap phép dau khi tai National
Petroleum Reserve-Alaska (NPR-A), khu
du trir dau khi I6n nhat cla lién bang M.
Dé xudt nay thay thé ca ché danh gia moi
truong riéng cho tiing du an bang mat
khung danh gia chung dp dung cho nhiéu
du an du diéu kién.

Theo du thdo, cc du an phét trién
dau khi trong NPR-A sé khdng can thuc
hién danh gid moi trudng riéng theo tiing
trudng hop néu dap Ung nhiing tiéu chi
nhét dinh. Thay vao d6, cac du an sé ducc
xem xét theo mot khuon khd méi trudng
tiéu chudn dugc xdy dung dua trén hon 20
ndm d liéu va kinh nghiém quan ly khu
vuc nay.

Mot trong nhiing diém dang cha y
nhét 13 BLM sé c6 60 ngay dé dua ra quyét
dinh phé duyét hodc phé duyét 6 diéu
kién sau khi nhén duoc ho so day dd. Quy
dinh cling néu rd thoi han hai thang nay
sé ¢6 hiéu luc uu tién so véi cac yéu cau
thd tuc khac ¢d thé lam chdm qua trinh ra
quyét dinh. Sau khi dugc phé duyét, doanh
nghiép phai bat dau xdy dung du an trong
vong 4 nam.

(o ché méi chi dp dung cho cac dia
diém san xudt nam trong pham vi 25 ddm

(khoang 40 km) tir co 56 ha tang dau khi
c0 dinh hién hiiu va nam ngoai cac khu
vuic cdm phét trién bé mat ("no surface
occupancy"), ngoai trir cc trudng hop dac
biét dugc cho phép trong ké hoach quan ly
da dugc phé duyét.

Pong thoi, BLM cling cong hd cac
phan dau tién cla Bao cdo danh gia tac
dong moi trudng (EIS) ho trg cho quy dinh
méi. Bdo cdo xem xét 120 danh gid moi
trudng da dugc thuc hién trong NPR-A giai
doan 1998-2026, bao gém 10 béo cdo EIS
quy mé I6n va 110 dénh gid moi trudng
(EA) d6i véi cac du an nhé hon.

Ong Steve Pearce, Giam ddc BLM, cho
ring viéc phat trién tai nguyén ¢6 trach
nhiém khdng nén bi tri hodn béi cac thd tuc
triing Iap. Theo dng, quy trinh méi van duy
tri cac tiéu chudn méi trudng nghiém ngat
nhung tao tinh du bo tot hon cho nha dau
tu va gitip ddy nhanh tién do trién khai du
an.

Dé xudt dugc dua ra trong bdi canh
hoat dong tham do va phat trién dau khi
tai Alaska dang phuc hoi manh. Cudc dau
gid quyén thué khai thac tai NPR-A hoi
thdng 3/2026 da dat muc ky luc vdi 164,7
triéu USD doanh thu va 187 16 nhan dugc
h so du thu, la cudc dau gia dau tién ké
tUr nam 2019. (ac cdng ty I6n nhu Shell,
ExxonMobil va ConocoPhillips déu tham
gia tich cuc.
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CNOOC UK gia han thda thuan EPC 5 ném vai
Worley cho cdc mo ngoai khoi Bién Bic

(NOOC International UK da gia han
thém 5 nam théa thuan khung vé dich vu
ky thudt, mua sam va xdy dung (EPC) vdi
Worley, bdo dam duy tri ho trg ky thudt
cho danh muc tai san ngoai khai clia cdng
ty tai Thém luc dia Anh (UK Continental
Shelf - UKCS).

Theo thda thuan mdi, Worley sé tiép
tuc cung cap cacdich vu EPC cho cac taisén
chi I cia CNOOC tai Bién Bac, bao gom
cdc mo Scott, Buzzard va Golden Eagle.
Pham vi cdng viéc trdi dai tu ky thudt,
mua sam, xdy dung, chay tht, hoan thién
cdng trinh cho dén cac hoat dong thu don
va thdo dd mé khi két thic vong dai khai
thdc.

Théa thudn bao pht ca cac hang muc
thay thé thiét bi don gidn theo phuong
thic "like-for-like" 1an cac chuong trinh
cdi hodn mé dang khai thac (brownfield
modifications) c6 do phiic tap cao va cac
du &n mé rong quy mo [6n han.

Viéc gia han hgp dong phan anh chién
|ugc tiép tuc khai thac hiéu qua cac tai san
hién hiiu tai Bién Bac trong béi canh nhiéu
mo dau khi cla Anh dang budc vao giai
doan truéng thanh. Thay vi tap trung hoan
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toan vao cac du dn méi, cac nha van hanh
dang tang cuong dau tu vao toi uu hda san
lugng, kéo dai tudi tho md va chuan bi cho
cdc chuong trinh decommissioning trong
tuong lai.

Plains mua Iai hé thong trung nguon tai
Powder River Basin vdi gia 585 trigu USD

Plains All American Pipeline LP va
Plains GP Holdings da dat thoa thudn mua
lai SCM PR II LLC (Silver Creek Midstream)
tl cdc quy thudc Tailwater Capital va The
Energy and Minerals Group véi gia khoang
585 triéu USD tién mat. Thuong vu nham
md rong hién dién cia Plains tai luu vuc
Powder River Basin (PRB), mét trong
nhiing khu vuc dau da phién dang phat
trién cla My.

Theo Willie Chiang, Chu tich kiém
Tong Gidm doc diéu hanh cta Plains, day
la mgt thuong vu mang tinh chién lugc
doi vdi hé sinh thai trung nguon cla cong
ty tai khu vuc Rocky Mountains. Ong cho
rang Powder River Basin van con nguon tai
nguyén khai thac I6n, dugc ho trg bdi ton
kho vi tri khoan dang ké va trién vong tang
trudng san lugng trong nhiéu nam tdi.

Silver Creek hién s¢ hitu va van
hanh mot hé thong thu gom dau tho tich
hop quy mé I6n trdi rong trén cac quan
Converse, Campbell, Johnson va Natrona

clia bang Wyoming. Hé thong nay két noi
truc tiép véi mang ludi hién hiiu cda Plains
thong qua cac trung tam van chuyén dau
thd Guernsey va Fort Laramie.

(ac tai san dugc mua lai bao gom:

«  Khoang 600 ddm (gan 965 km)
dutng dng thu gom va van chuyén dau
tho.

« (0ng sudt van hanh hon 350.000
thung/ngay.

«  Kho chda véi dung tich khodng
1,2 triéu thuing.

« Quyeén lgi 49% khong diéu hanh
trong lién doanh Powder River Gateway
Joint Venture do Tallgrass Energy dan
dat, don vivan hanh cac duong dng Iron
Horse va Powder River Express.

Plains cho biét cc tai san nay hién
phuc vu khoang 125.000 thung dau/ngay,
dugc ho trg bdi co s6 khach hang da dang,
khoang 915.000 mau Anh dién tich cam
két dai han va cac hop dong cd thai han
trung binh con lai trén 8 nam.

Du kién sau khi hoan tat vao quy
[V/2026, thuong vu sé gitip Plains tang
cuong kha nang két ndi tir cac khu vuc
khai thac tai Powder River Basin tdi hé
théng van chuyén dutng dai dua dau tho
tdi trung tam luu tri va giao dich Cushing,
Oklahoma.

Hoi nghi, héi thao

Thai gian

Dia diém

applications”

Workshop “HPHT and deepwater wells: Drilling challenges, technologies and

23-24/6/2026

Jakarta, Indonesia

SPE Europe Energy Conference and Exhibition

23-25/6/2026

Swissotel the Bosphorus, Istanbul, Turkey

Workshop “Maximising returns through effective management of mature assets in

30/6-1/7/2026

Bandar Seri Begawan, Brunei

brownfield"
Technology and innovative thinking for unlocking stranded gas resources 21-22/7/2026 Kuala Lumpur, Malaysia
SPE/IADC Asia Padific Drilling Technology Conference and Exhibition (APDT) 5-6/8/2026 The Westin Resort Nusa Dua, Bali, Indonesia

SPE Subsea Well Intervention Symposium

25-27/8/2026

Galveston Island Convention Center, Texas, USA

Gastech Exhibition & Conference

14-17/9/2026

Bangkok, Thailand

Thong tin lién hé:

Ban Chién lugc, Tap doan Cong nghiép - Nang lugng Qudc gia Viét Nam, S 18 Lang Ha, Phutng Giang Vi, HaNGi | Email: banchienluocpvn@pvn.vn.
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